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MISIUNE: 
Transformarea agriculturii românești într-un model sustenabil și performant
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Forumuri Regionale pentru Viitorul Agriculturii

1 august

19 septembrie

18 octombrie

24 octombrie

12 decembrie

Forumurile Regionale pentru Viitorul Agriculturii sunt o serie de evenimente dedicate 

antreprenoriatului în agricultură. De-a lungul celor cinci ediții, aceste forumuri au avut drept scop 

identificarea nevoilor și oportunităților de dezvoltare a afacerilor agricole la nivel regional. 

Ele facilitează colaborarea între fermieri și lideri din domenii conexe, promovând inovația și 

parteneriatele pentru a sprijini dezvoltarea sustenabilă și gestionarea eficientă a resurselor în 

agricultură.

• Fond de investiții regional
• Strategie regională pentru valorificarea diferențiatorilor economici 

specifici
• Program de dezvoltare a unui brand comercial regional pentru produse

agro-alimentare
• Parcuri de Specializare Inteligentă pentru Agricultură
• Noi parteneriate de afaceri agricultură-energie-procesare-retail-turism
• Transformare digitală a fermelor: palnificare și predictibiltiate
• Modele de afaceri pentru creșterea valorii adăugate pe lanțul agro-

alimentar

Rezultate concrete ale Forumurilor:



ÎMPREUNĂ TRANSFORMĂM AGRICULTURA 
ROMÂNEASCĂ:

Oameni, Tehnologii, Politici

O propunere de parteneriat pentru susținerea
acțiunilor Clubului Fermierilor Români!



Ultimul deceniu - Lumea multicrizelor

...și totuși, agricultura (încă) rezistă

• Turbulențe în lanțurile de 

aprovizionare

• Schimbarea 

comportamentului 

consumatorului

• Inflație în creștere

• Rol crescut al digitalizării

COVID-19 Război Ucraina
• Creșterea vertiginoasă a inflației și a 

prețului energiei

• Costuri record pentru inputurile agricole

• Acces limitat la piața internă și de export

• Prețuri de vânzare care nu acoperă 

costurile de producție

Schimbările climatice

• Fenomene meteorologice 

extreme tot mai dese

• Lipsa predictibilității unui 

business in aer liber

• Lipsa unui sistem extins de 

irigații



Avem nevoie de un model de adaptare la 
incertitudine!

COVID-19 Război Ucraina Schimbările climatice
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CONTEXT EUROPEAN: va dispărea PAC în 2027?

Status curent

• Ultima reformă a PAC – cea mai verde de 
până acum (aprox.40% din Buget P1&P2)

• Adoptarea unei noi serii de acte legislative 
cu cerințe “verzi” -> introduc noi mari 
provocări pentru fermieri față de cele din 
reforma PAC 

• Volatilitatea crescută a pieței, în special 
datorită importurilor ieftine din Ucraina

• Populație îmbătrânită în domeniul
agriculturii (medie UE: 57 ani)

• Interes sau acces limitat din partea 
tinerilor pentru sectorul agricol 

• Accentuarea fenomenului schimbărilor
climatice, cu implicații directe în pierderea
calității solului și reducerea biodiversității

Tendințe?

• Mecanisme inovative pentru 
gestionarea resurselor: Agricultură 
4.0

• Economie circulară

• Servicii ecosistemice

• Agricultură
conservativă&regenerativă

• Lanțuri alimentare sustenabile
(etichetarea sustenabilității)

• Aderarea Ucrainei la UE va afecta 
bugetul PAC pentru România

• 2027: Restructurarea MFP UE și PAC 
după model PNRR: RISC!



Dependența de plățile directe în funcție de sistemul agricol

Ponderea plăților directe în venitul 
net al fermei

Ponderea totală a subvențiilor în venitul net 
al fermei



Distribuția fermelor în funcție de dimensiunea 
suprafeței agricole utilizate

676.000 de exploatații (7,5%) cu peste 50 
ha gestionează două treimi din teren 

(67,7%) și contribuie cu peste jumătate din 
producție (51,1%)

Sursa: Recensământul 
agricol Eurostat, 2020



Fermele mai mari produc marea majoritate a producției...

9 milioane de exploatații în 
2020, însă puțin sub 
700.000 produc 76% din 
alimentele noastre

Sursa: Eurostat, Recensământul Agricol 2020

SO = valoarea producției 
standard 



Deși majoritatea subvențiilor PAC merg către fermele mari, 
acestea contribuie cel mai mult la venitul fermelor mici

Sursa: Date FADN, 2022 (fără Croația); 
Perioada de referință anterioară noii 
PAC 2023-2027

Ponderea plăților directe în venitul 
net al fermei

Ponderea totală a subvențiilor în venitul net al fermei



Incertitudine și schimbare...
❑Ce urmează pentru pasul suspendat al strategiei „De la fermă la consumator” (F2F)?

•Este „Dialogul strategic” o prefață pentru o nouă viziune și strategie sau o tactică oportunistă axată 
pe proces? 

❑Ce să ne așteptăm de la componenta „consumator” a F2F?
•Sectorul agricol trebuie să știe ce direcții vor fi urmate efectiv de politici și consumatori 

❑Care sunt perspectivele pe termen lung pentru evoluția prețurilor?
•Prețurile agricole pot relua tendința descendentă pe termen lung privind termenii de schimb; dar ce 
se va întâmpla cu prețurile alimentare? 

❑Ce impact are tranziția energetică asupra agriculturii UE?
•Industria europeană a îngrășămintelor depinde puternic de perspectivele piețelor de gaze naturale și 
azot 

❑Ce impact are realinierea globală a forțelor asupra agriculturii globale?
•Securitatea alimentară este legată de considerații mai largi de securitate (inclusiv în Africa) 

❑Cum se adaptează dezbaterea privind politica PAC unui mediu global dramatic schimbat?
•Narațiunea reflectă încă ideile de colaborare ale Acordului de la Paris, într-o lume în care regulile 
comune sunt atacate 



CONTEXT ROMÂNESC
PROVOCĂRI

• Volatilitate ridicată a pieței cerealelor și 
oleaginoaselor, cu efect direct asupra
profitabilității

• Presiunea ambițiilor de mediu ale UE

• Absența unui Model românesc de fermă
performantă și a unei strategii de 
promovare a produselor autohtone

• Deficitul balanței comerciale
agroalimentare – exportul materiilor prime 
și importul produselor procesate – nevoia 
dezvoltării industriei de procesare

• Accesul la credite (mult mai scumpe față 
de cele de care beneficiază fermierii din 
vestul UE), care să permită achiziția de 
tehnologii pentru tranziția verde

OPORTUNITĂȚI

• Dezvoltarea de ferme performante, 
digitalizate, care practică tehnologii
prietenoase cu mediul

• Noi tehnologii și soiuri care să permită 
creșterea competitivității și în condițiile 
schimbărilor climatice (ex: noile tehnici 
genomice – NTG)

• Promovarea parteneriatului între fermieri, 
pt. impulsionarea inovării și performanței

• Sprijinirea antreprenoriatului în agricultură 
și asigurarea reînnoirii generaționale

• Posibilitatea dezvoltării industriei de 
procesare naționale, cu costuri și 
amprentă de carbon reduse
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Instabiltatea sectorul agricol 
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Impactul secetei: pierderi în agricultură 2024
Categorie Cultură Cantitate/ Suprafață Cheltuieli directe (euro) Pierdere totală (euro)

Pierderi directe din producție Porumb 6,000,000 tone 180/tonă 1,080,000,000

Grâu 1,000,000 tone 220/tonă 220,000,000
Rapiță 400,000 tone 450/tonă 180,000,000
Semințe de 
floarea-soarelui 800,000 tone 404/tonă 322,935,780

Total pierderi directe 8,200,000 tone 1,802,935,780

Pierderi din costurile de finanțare Porumb 1,090,909 hectare 580/hectar 632,727,273

Grâu 200,000 hectare 570/hectar 114,000,000
Rapiță 148,148 hectare 570/hectar 84,444,444
Semințe de 
floarea-soarelui 320,000 hectare 550/hectar 176,000,000

Total pierderi finanțare 1,759,057 hectare 1,007,171,717

Total pierderi estimate 2,810,107,497

Sursa: AgriColumn



EFECTE:

Pierdere de venit

Creșterea gradului de îndatorare

Decapitalizare accelerată

Pierderea piețelor tradiționale

Restructurarea afacerilor & insolvabilitate

Amânarea investițiilor

Deficit major de finanțare agricultură

Agricultura românească: o problemă sistemică
Evoluția costurilor, veniturilor medii la hectar și impactul EUR/ha (Medie națională: 2018-2023)
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Răspunsul Clubului Fermierilor la provocările 
Agriculturii viitorului 



Tineri Lideri 

pentru Agricultură

Programe de Formare

Primul program major la nivel european care 
pregătește noua generație de tineri lideri în 
agribusiness din România pentru:

6 serii
400 cursanți

Subiecte abordate

• Simulare de Business
• Managementul financiar al fermei
• Asigurări agricole
• Surse de finanțare
• Legislație în Agribusiness
• Marketing în agribusiness
• Comerț cu Cereale

• A continua afacerea agricolă a familiei
• A-și asuma rolul de lider în propriile afaceri și în comunitate
• A participa activ la reprezentarea fermierilor în administrațiile

publice din România și de la Bruxelles.

• Mecanismul Deciziei și Filtre de Percepție
• Influențare fără Autoritate
• Public Speaking
• Comunicarea, Superputerea Mea
• Diplomație
• Tehnici de Vânzări, Negociere și Influențare



Antreprenor în 
Agricultura 4.0

Programe de Formare
4 serii
100 cursanți 

Singurul program de perfecționare managerială pentru sectorul
agroalimentar dedicat fermierilor interesați să cunoască și să aplice noi
modele de afaceri, capabile să asigure reziliența și competitivitatea
fermelor pe care le dețin.

• Comerţ cu cereale;
• NGT - Noile Tehnici Genomice
• Managementul riscului și asigurările agricole;
• Influenţă și inteligenţă emoţională;
• Fizionomie, comportamente și tonalitatea vocii
• Comunicare verbală și non-verbală;
• Agricultură Digitală; 

Subiecte abordate

• Direcţiile europene privind noua Politică Agricolă
Comună;

• Management strategic; 
• Leadership; 
• Simulări de business;
• Managementul vânzărilor și negocierea

contractelor;
• Accesare fonduri europene;



Economie 
circulară

Produs
Românesc

Energie 
regenerabilă 

Agricultură 
Regenerativă

Agricultură
Sustenabilă și 

Investibilă

Transformare 
Digitală

Think Tankuri

Legislație drone

Specialist în 

informatică agricolă

Ghidul Digitalizării

Aplicație Feedback

Ghid Agricultură 

Regenerativă

Certificate carbon

Circularitate 

materii prime

Instrument de 

analiză a economiei 

circulare la nivel de 

fermă

Ghid Listare

Lanț scurt 

aprovizionare

Deficit produse 

românești

Ghid Fonduri

Legislație în 

agribusiness
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energetică



CONFERINȚE

• INOVAȚIE

• ANTREPRENORIAT

• WORKSHOP-URI

COMUNICARE

• E-COMUNITATE

• VOCEA TLA

AGRIBUSINESS

• PROGRAM MENTORAT

• MARATON DE BUSINESS

FORMARE

• TINERI LIDERI PENTRU AGRICULTURĂ

• ANTREPRENOR ÎN AGRICULTURA 4.0

• MODULE SPECIALIZATE

CENTRUL DE

INOVARE ȘI FORMARE

TINERI LIDERI ȘI ANTREPRENORI

ÎN AGRICULTURĂ

PROIECTE UE

• MODULE ANTREPRENORIAT

• START-UP HUB

THINK-TANK AGRINNOVATOR

• TRANSFORMAREA DIGITALĂ 

• AGRICULTURĂ REGENERATIVĂ

• ECONOMIE CIRCULARĂ

• PRODUS ROMÂNESC 

• ENERGIE REGENERABILĂ 

• AGRICULTURĂ SUSTENABILĂ ȘI INVESTIBILĂ 



Politica Agricolă Integrată - obiectiv 2035
Un pact multisectorial și transpartinic

Politica Agricolă Integrată pe termen lung privind dezvoltarea 
și modernizarea agriculturii românești este un document care 
reprezintă expresia unui angajament transpartinic, 
transparent, de lungă durată al Guvernului României, 
indiferent de componența politică a acestuia și de durata 
ciclurilor electorale, ca parte esențială a interesului naţional. 

Documentul promovează obiective precum creșterea auto-
suficienței alimentare, sporirea competitivității agriculturii
românești, susținerea accesului internațional al produselor
românești și stabilirea unui cadru de coordonare
interministerial pentru implementarea strategiei agricole
integrate.
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