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Forumul a reunit actori importanti din sectorul agroalimentar romanesc, de la fermieri,
procesatori, retaileri, pana la reprezentanti ai mediului academic si autoritati publice, pentru a
dezbate si propune solutii integrate privind dezvoltarea competitiva, sustenabila si durabila a
agriculturii Romaniei.

CONCEPTUL REUNIUNII

 Florian CIOLACU, Director Executiv al Clubului Fermierilor Romani, a deschis Forumul cu o
propunere de strategie integrata care cuprinde: formarea tinerilor lideri si antreprenori,
crearea de branduri regionale puternice, fonduri de investitii pentru IMM-uri cu potential,
digitalizarea si dezvoltarea de clustere regionale cu rol in scalarea productiei si integrarea
lantului valoric.

,Ce propunem este o strategie diferitd, o noud viziune, o strategie bazatd pe alocarea tintitd a
resurselor cdtre acele IMM-uri cu potential mare de dezvoltare, care sa fie nucleul dezvoltdrii unui
lant integrat, valoric si cu impact major in economia regionald.”

CUVANT DE DESCHIDERE

¢ DI. Nicusor DAN, Presedintele Romaniei, si-a exprimat aprecierea pentru initiativele private ce au
luat initiativa inaintea statului in formarea si dezvoltarea sectorului, dar s-a subliniat nevoia unui
parteneriat real si durabil intre stat, mediul privat si mediul academic.

.Eu cred foarte mult intr-un parteneriat intre stat si in diverse zone de competentd, cum este Asociatia
Clubul Fermierilor.”

AGRICULTURA

FLORIN STEGARIU
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CONCLUZII PRINCIPALE

1. Necesitatea unui produs romanesc puternic si competitiv

e Un mesaj central a fost necesitatea ca produsul romanesc sa devina un motor puternic al
economiei, subliniindu-se importanta integrarii competitive a intreqului lant agroalimentar. S-a
atras atentia asupra faptului ca exportul de materie prima reprezinta o oportunitate irosita si ca
este esential sa se creasca exporturile cu valoare addugata.

LConsider cd cel mai important punct al acestui forum este produsul roménesc de care avem cu toti att
de mare nevoie sd fie un produs puternic si sa integrdm competitiv lantul agroalimentar, sd recdstigdm
competitivitatea pentru a reusi sa echilibram balanta comerciald si pentru a creste exporturile si nu
exporturile de materie primd. Exporturi de valoare addugatd. Pentru cd orice export de materie primd este

< "

0 oportunitate irositd.

Florin STEGARIU, Presedintele Clubului Fermierilor Roméni

2. Deficitul comercial si productia insuficienta

e Un punct major I-a constituit analiza deficitului comercial al Romaniei, in special in zona
agroalimentard, care a crescut alarmant, in contrast cu Polonia, care a reusit sa aiba excedent.
Cresterea salariilor nu a fost insotita de cresterea productiei, ceea ce a condus la consumul de
importuriin loc de produse interne.

.Pe partea de deficit comercial a Romaniei avem o evolutie foarte periculoasd...Dacd ne uitdm pe zona de
deficit, de produse alimentare vedem cd am trecut de la 0,4 la 3 miliarde...Cresterea salariului mediu in
ultimii ani de zile a fost de 260% cdnd productia a crescut doar cu 118%. Ce inseamnd? Cdnd oamenii au
mai multi bani, consuma. Dacd nu avem productie in Romania, consumd din import si acest lucru este de
fapt cauza principald a deficitului.”

Calin COSTINAS, Director General Adjunct PROFI Romdnia

e S-ainsistat pe necesitatea schimbarii mentalitatii, intelegerea faptului ca retailerii, procesatorii si
fermierii sunt interdependenti si ca doar prin colaborare si intelegere reciproca se poate creste
competitivitatea.

LSuntem intr-un mediu in care nu putem sa supravietuim unul fara celdlalt si numai punandu-ne la
masa si colaborand , fara sa ne vedem dusmani, cu intelegerea nevoilor, a restrictiilor, putem pleca
intotdeauna de la client. Numai atunci cand fiecare se asigura de sanatatea clientului sau, putem sa
crestem intr-o economie sanatoasa.”

Calin COSTINAS,
Director General
Adjunct PROFI Romania
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3. Finantarea predictibila, fonduri de investitii si digitalizarea

e Se impune un cadru financiar multi-anual predictibil, care sa ofere acces la capital pe termen
lung, precum si constituirea unor fonduri de investitii nationale si regionale pentru integrarea si
cresterea competitivitatii afacerilor.

JAvem nevoie de un cadru financiar multianual pentru dezvoltarea agriculturii, care sd ofere
predictibilitate si acces la capital, pentru a spori si a construi pe termen lung valoarea fermei.”
Jabbar KANANI, Membru Fondator Clubul Fermierilor Romani, Presedinte CA Agricover

e Problema nu este lipsa resurselor financiare, ci modul in care acestea sunt accesate si utilizate.
Agricultura este perceputa ca un domeniu cu risc ridicat, ceea ce limiteaza accesul fermierilor la
credite. De asemenea, s-a subliniat ca un capital de lucru pe termen lung (ex: 10 ani) pentru
agricultura, desi dificil de realizat in practica, este esential pentru stabilitate si dezvoltare.

+Eu nu cred in capital de lucru pe 10 ani fdrd garantii. O investitie este pe 10 ani, capitalul de lucru trebuie
sd fie pe maximum 2-3 ani . Noi trebuie sa educdm fermierii pentru a fi pregdtiti pentru inflexiunile care
vor veni. Cred ca viitorul sustenabil se creeazd cu instrumente financiare complexe si nu prin grant-uri. De
aceea initiativa acestui grup este cu atat mai valoroasd”

Stefan BUCIUC, Director Executiv BCR Social Finance

e S-a propus democratizarea accesului la finantare, trecand de la creditele bancare clasice la
fonduri de investitii si piata de capital, inclusiv prin instrumente financiare mixte, garantate partial
de stat, pentru a reduce riscul perceput si pentru a stimula investitiile in modernizarea fermelor.
De asemenea, s-a evidentiat necesitatea unui alt mod de actiune, sustinut de reforme si
colaborare intre stat, sistemul bancar si institutiile financiare nebancare.

JFonduri de investitii din surse private sd vind cdtre agriculturd, dar cum sd fac asta dacd e un domeniu
atdt de riscant? Avem o idee si un rdspuns. Fonduri de investitii pentru imbundtdtiri funciare, credite de
carbon, imprumuturi albastre, garantii de transfer sintetic de risc, obligatiuni. De asemenea, finantdrile
in perioada urmatoare trebuie sd aibd si o altd componentd... societdti responsabile care pot finanta
agricultura.”

Jabbar KANANI, Membru Fondator Clubul Fermierilor Roméni, Presedinte CA Agricover

UN MODEL DE REFERINTA
PENTRU AGRICULTURA
EUROPEANA!

-
JABBAR KANANI

Jabbar KANANI,
Membru Fondator Clubul Fermierilor Romani,
Presedinte CA Agricover
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4. Volatilitatea si riscurile climatice - necesitatea unui sistem de gestiune a
riscurilor

¢ S-aevidentiat volatilitatea mediului economic si climatic, care face antreprenoriatul in agricultura
dificil din cauza variabilelor necunoscute. In acest sens, s-a propus dezvoltarea unui sistem
national de gestiune a riscurilor, inclusiv asigurari agricole prin parteneriat public-privat.

LConsider cd antreprenorul in agriculturd este cel care isi incepe anul cu toate variabile necunoscute,
motiv pentru care propunem un sistem de asigurdri agricole dezvoltat printr-un parteneriat public-privat
care sd raspundd riscurilor identificate la nivelul tdrii.”

Dan HURDUC, Membru Consiliu Director Clubul Fermierilor Romani

¢ Riscul climatic si volatilitatea pietei sunt provocari majore care necesita un sistem coerent de
gestionare a riscurilor, bazat pe asigurari agricole subventionate si pe un parteneriat public-privat.

.S-a fdcut o comparatie cu alte tdri europene care oferd subventii de pdnd la 70% pentru primele de
asigurare, in timp ce Romania are doar 29%, ceea ce demonstreazd o nevoie urgentd de stimulare a
acestei piete. Subventionarea primelor de asigurare in alte tdri: Franta 61%, Spania 40%, Italia 70%.
Propunerea noastrd este asigurarea obligatorie a culturilor agricole, care sd permitd gestionarea
riscurilor si sd reducd expunerea fermierilor.”

Georgiana RUSU, Director General Broker de Asigurare CFRO

e S-a propus chiar asigurarea obligatorie a culturilor agricole, in stilul Legii 260/2008 privind
asigurarea locuintelor, pentru a crea o plasd reald de siguranta pentru fermieri. Ministerul
Agriculturii a confirmat ca lucreaza la un mecanism unic in Europa de asigurare integrata a
suprafetelor agricole, in colaborare cu firmele de asigurare, care sa nu impuna costuri fermierilor.

JAgricultura rezilientd, modernd si inteligentd din punct de vedere climatic nu este esentiald doar pentru
securitatea alimentard si mijloacele rurale de trai, este vitald pentru competitivitatea economiei romaénesti.
Presiunile climatice nu mai sunt abstracte, afecteazd direct stabilitatea financiard a fermelor, cu noi
oportunitati de investitii, cu finantarea multianuald, pentru a creste stabilitatea economicd”

Cristian NACU, Senior Country Officer, IFC Romdnia

Dan HURDUC, Georgiana RUSU,
Membru Consiliu Director Clubul Director General Broker de
Fermierilor Romani Asigurare CFRO
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5. Digitalizarea agriculturii - pilon strategic pentru competitivitate si atragerea
tinerilor

e S-aacordat o atentie majora digitalizarii, recunoscandu-se ca agricultura moderna nu mai poate fi
performanta fara tehnologie digitala avansata, cu aplicatii de tip drone, senzori loT, software de
management, roboti agricoli, sisteme de irigatii inteligente. Beneficiile digitalizarii au fost ilustrate
prin reduceri de utilizare a inputurilor cu 15-20%, economii de apa la irigatii cu 30-40%,
eficientizarea operarii utilajelor cu 20% si cresterea randamentului productiei cu 30%.

.Digitalizarea nu mai este un moft in agriculturd, este o necesitate. Mai putin de 10% din fermieri folosesc
sisteme informatice pentru gestiunea fermei. Digitalizarea fermelor aduce economii de inputuri,
reducerea amprentei de carbon si cresterea productivitatii.”

Matei TITIANU, Presedinte Think-Tank Transformare Digitala

e Afost propusa formarea unui corp de specialisti in informatica agricola, cu programe universitare
dedicate si subventii pentru angajatori, pentru a crea un ecosistem de competente digitale in
sector.

LPrimul pas esential: crearea unui curs si studiu pentru specialisti in informaticd agricold. 1000 de
specialisti estimati si integrati in piata muncii, cu un buget de 12,5 milioane euro.”
Oana Mihai FLOREA, Coordonator grup Legislatie Drone

e S-a propus crearea unui Centru National de Pregatire in Digitalizare, care sa asigure formarea
continud, validarea tehnologica si schimbul de bune practici pentru fermieri si specialisti.

LCentrul va fi platformd de perfectionare continud, observator al digitalizdrii agricole si bazd de date cu
solutii validate.”
Oana Mihai FLOREA, Coordonator grup Legislatie Drone

e S-asubliniat importanta unei strategii de digitalizare pe termen lung, cu proiecte multianuale care
sa asigure infrastructura necesard, precum centre de date cloud, interoperabilitatea sistemelor
existente (APIA, ANSVSA, Ministerul Agriculturii, etc.) si servicii electronice moderne.

.Irebuie sd avem o strategie multianuald, cu proiecte pilot, infrastructurd de cloud si interoperabilitate
intre sistemele statului.”
Oana Mihai FLOREA, Coordonator grup Legislatie Drone

Oana Mihai FLOREA,
Coordonator grup
Legislatie Drone
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CONCLUZII SUPLIMENTARE

6. Discutii privind balanta comerciala si politica zootehnica

e S-areiterat preocuparea privind exportul excesiv de animale vii, in special bovine si porcine, care
afecteaza valoarea adaugata creata in Romania si competitivitatea industriei locale.

.Din Portul Constanta au plecat mii de animale vii, fard a fi taxate corespunzdtor, ceea ce afecteazd
zootehnia rom@neascd. Trebuie sa oprim exportul de subventii si sd dezvoltdm procesarea internd.”
Reprezentant Comtim

e S-a atras atentia asupra efectelor devastatoare ale pestei porcine africane, care a redus drastic
productia de carne de porc si a generat un deficit comercial major in acest segment.

,Desiin 2016 am crezut cd in 2025 Romania o sd fie unul din principalii producdtori de carne de porc... am
pierdut aproximativ 30% din efectiv in ultimii zece ani. lar motivul principal pentru acest fapt este pesta
porcind africand. Facem un apel autoritdtilor sd ne ajute sd facem o strategie comund... sd oprim
raspandirea acestei boli si sd scoatem Romania de pe lista tarilor cu cel mai mare numdr de focare.”

7. Educatia financiara si antreprenoriala - pilon esential pentru maturitatea
agriculturii

e 0 problema recurenta este lipsa educatiei financiare si antreprenoriale in randul fermierilor,in
special al celor mici si mijlocii. Doar 12% dintre fermierii sub 35 de ani au studii specializate
pentru administrarea afacerilor, ceea ce afecteaza capacitatea lor de a accesa finantari si de a
gestiona riscuri.

JAgricultura este un domeniu foarte important pentru economia Romaniei... dar noi trebuie sd construim
educatie de business si financiard. Romania are foarte multe ferme mici si medii. Ce facem cu ele? Sunt
cei mai expusi la riscuri.”

8. Rolul tehnologiilor avansate si reglementarea biotehnologiilor

e S-aevidentiat importanta noilor tehnologii genomice si a biotehnologiilor in cresterea
productivitatii si sustenabilitatii, dar s-a atras atentia ca lipsa unui cadru legislativ clar in UE
limiteaza cercetarea si implementarea acestora in Romania si Europa.S-aincurajat sustinerea
reglementarii tehnologice de catre fermieri si mediul privat, pentru a asigura accesul la inovatie si
competitivitate pe termen lung.

.Fard reglementare, nu vom avea proiecte de cercetare si investitii in organisme modificate genetic.”
Reprezentant Bayer

,Existd o nevoie urgentd de adoptare a legislatiei privind noile tehnici genomice.”

Reprezentant Syngenta
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CONCLUZII FINALE
ale Forumului National “Viitorul Agriculturii”

e Agricultura romaneasca are un potential enorm, dar este nevoie de o strategie
integrata, predictibila si sustinuta pe termen lung, care sa valorifice intrequl lant
agroalimentar si sa creasca productia cu valoare adaugata.

e Colaborarea intre fermieri, procesatori, retaileri, mediul academic si autoritati este
esentiala pentru a crea un ecosistem functional si competitiv.

e Fondurile de investitii, digitalizarea si formarea specialistilor sunt piloni critici
pentru modernizarea si cresterea sectorului.

o Este necesara o adaptare legislativa si financiara care sa sustina fermele si IMM-
urile cu potential, sa protejeze producatorii romani si sa asigure stabilitatea
economica si de mediu a sectorului.

e Problemele specifice, precum pesta porcina africana, trebuie abordate prin strategii
comune si sprijin financiar adecvat.

e Digitalizarea si modernizarea administratiei sanitare veterinare sunt instrumente
cheie pentru crestereaincrederii si accesului pe pietele externe.

e Finantarea trebuie sa devina accesibila si adaptata specificului agriculturii, cu
instrumente inovatoare si garantii care sa reduca riscul pentru banci si investitori.

e Educatia financiara si digitala a fermierilor, in special a celor mici si mijlocii, este
critica pentru dezvoltarea durabila.

e Implementarea unui sistem integrat de gestiune a riscurilor, cu asigurari agricole
obligatorii sau subventionate, este o prioritate urgenta.

 Digitalizarea fermelor si formarea specialistilor in informatica agricola sunt esentiale
pentru cresterea productivitatii si competitivitatii.

e Este necesara o strategie digitala coerenta, cu infrastructura adecvata si
interoperabilitate a datelor, pentru a sustine deciziile si politicile publice.

e Reglementarea rapida a biotehnologiilor si a noilor tehnologii este vitala pentru
accesul fermierilor la inovatie.

e Reducerea exportului de animale vii si dezvoltarea industriei locale de procesare
sunt critice pentru valoarea adaugata in agricultura.

e Dialogul permanent si parteneriatele intre stat, mediul privat si academic trebuie sa
fie consolidate pentru implementarea cu succes a reformelor.



