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ECOSISTEMUL AGROALIMENTAR
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- productie vegetal, fructe, legume - evaluare produse

- productie animale, lapte, carne

 Fiecare actor din Ecosistem are propriile Nevoi/ Interese x Capabilitati x Resurse si este implicat in dezvoltarea ,Jantului trofic” in limitele acestor factori.

« Suplimentar Autoritatile (Guvern, autoritati locale, UE) modeleaza contextul in care acesti actori isi desfasoara activitatea. CONSUMATORUL evolueaza mai repede
in nevoi decat capabilitatile actorilor in Ecosistemul local/regional. Numeric Consumatorii si Fermierii sunt cei mai numerosi actori dar care au cele mai slabe
legaturi directe!

COMPETITIA COOPERAREA INEFICIENTA risipirea




LANTUL AGROALIMENTAR:
DISTRIBUTIA PUTERII

NECESITATI

PUTERE >
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Consumatori: 19,070,000
Clienti: 7,360,000
Magazine: 48,000

International Key Accounts: 4,620

Buyer Office:

Procesatori: 12,600 (est.)
Furnizori: 21,000 (est.)
Ferme: 24,800

Producatori agricoli: 790,108




VIZIUNEA STRATEGICA 2030

Crearea unui ecosistem agroalimentar de noua
Generatie in ROMANIA

Conectarea agriculturii moderne cu procesarea
eficienta si canale de distributie europene

Dezvoltarea unor BRAND-uri romanesti autentice, cu
identitate locala puternica si potential de export

Specializarea eficienta a IMM din lantul agroalimentar si
dezvoltarea de la nivel regional la nivel national




* Focus-ul pe atragere FDI (Investitii straine directe) si
absorbtie Fonduri UE

* Politici de dezvoltare sectoriala conduse de catre
interesele investitorilor internationali si disponibilitate
resurse

 Sector IMMin etapa de dezvoltare, insuficient capitalizat in
competitie locala cu firme Globale, dependent de Grant-uri

» Dezvoltarea IMM inegala intre sectoare dependenta de
capabilitétile individuale ale antreprenorilor

REZULTAT

 Dezvoltare lenta IMM si inegala in competitia cu MNE

* Crizele financiare au lovit cel mai agresiv IMM distrugand
locuri de munca si pierderea de forta de munca calificata
prin imigratie

* Exportul de resurse si importurile de produse au generat
dezechilibre majore in Balanta Comerciala

* Cresterea nivelului de trai/ puterii de cumparare interne
au finantat economiile altor tari (producatori) D

SCHIMBAREA ABORDARII STRATEGICE!!!

2000-2024
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« Strategie de dezvoltare bazata pe alocarea tintita a
resurselor catre IMM cu potential mare de dezvoltare
a unui Lant valoric integrat cu impact major in
economia regionala

* Politici de dezvoltare sectoriala pornind de la
resursele reale si avantajele competitive la nivel
Regional/National

=)

OBIECTIV

 Dezvoltare Regionala accelerata bazata pe IMM integrate
in lanturi de aprovizionare scurte care genereaza valoare
adaugata

* Reducere deficit comercial prin industrializare resurse
Agri-Food locale cu potential crestere National si
International

* Dezvoltare socio-economica Regionala
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PILONII DEZVOLTARII REGIONALE: PROPUNERE

BID/EXIM
Bank/Guvern

FINANTATORI(I

l ngitﬁal E.asp"zal Capital l l Capital

FOND INVESTITII NATIONAL

cas'f;ta' FIRMA COMERCIALA
° R Buget
. —> . Investitii in IMM cu potential dezvoltare Capital REGIONALA marketing
verticala (selectie conform Strategie . —_ : <
Dezvoltare Regionala/Nationala) Management |°® Consumer marketing & Brand
- Atragere capital privat management
- Management strategic IMM investite * Vanzare produse sub Brand
- Cooperare cu Autoritati/ Regional catre Retail & Horeca
Universititi/NGO pentru definire si * !Jefmlre standarde s
Servicii implementare  Strategii si Politici implementare  Control Calitate oroduce
dezvoltare sustenabild a ecosistemului (produse si servicii) _ Brand
Agri-Food Regional/National o » Serviciilogistica pentru client Regional
EXPERTI ) ;‘:"n":;tment « Cercetare piata si dezvoltare J
i Servicii . BRAND \_Pproduse /
T Management Capital
Produse alimentare
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FIRME REGIONALE de MARKETING/COMERCIAL

RESPONSABILITATI

» Crearea si managementul BRAND-urilor Regionale, strategii de promovare
si dezvoltare portofoliu produse pentru IMM locale inclusiv IMM din portofoliu
FOND NATIONAL de INVESTITI

« Managementul Procesului de vanzare directa catre Clientii B2B (Politici
comerciale, pozitionare produse, operatiuni comerciale)

» Asigurarea calitatii pentru produsele sub Brand Regional/local de la definire
standarde calitate produs, monitorizare procese de productie la terti
procesatori/ producatori

» Servicii logistice catre IMM pentru produsele sub Brand Regional din
portofoliu

* Formulare si dezvoltare de produse cu specific local/regional sub BRAND
Regional

» Parteneriate cu Autoritati Locale, Universitati, ONG dedicate

CLIENTITINTA

 Retail traditional alimentar (regional)

 International Key Accounts (national)

» HORECA (regional)

» Ulterior dezvoltarea internationald (comunitati romanesti) cu Brand-uri

\ Regionale /

ORGANIZARE

» Structura de firma comerciala/marketing cu angajati
permanenti si cooperari cu experti pe Proiecte specifice
(cercetare piata, publicitate, transport -depozitare etc)

* Firma pe profit cu Marje fixe minime care sa asigure
dezvoltarea echitabila a IMM din Industria alimentara si
alanturilor de aprovizionare Regionale

ACTIONARI: ADR +Y +Investitor privat

COSTURI INITIALE

*  Cheltuieli pornire/ operationale = cca 0.8- 1 mil. EUR
COSTURI OPERATIONALE ANUALE

» Cheltuieli operationale = acoperite din Marja comerciala
vanzari BRAND-uri Regionale

» Buget Marketing cca. 1 mil EUR/an = din sustinere CJ/

\ Autoritati Locale/Parteneri
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« BRAND-urile regionale sunt instrumentul de baza pentru dezvoltarea lanturilor agroalimentare de aprovizionare scurte,
profitabile si sustenabile

« Pentru diferentiere si raspunsul competitiv la nevoile CONSUMATORULUI final, BRAND-urile regionale trebuie sa imbine
organizarea eficienta x intelegerea nevoilor consumatorului x expertiza marketing x resurse financiare

« BRAND-urile Regionale aduc beneficii economice si sociale in dezvoltarea unui CLUSTER Regional de afaceri conexe agri-
food (logistica, retail, turism, invatamant etc.) prin construirea unei imagini specifice REGIUNII

« Managementul BRAND-urilor Regionale permite introducerea standardelor de calitate la nivel PRODUS si SERVICII conexe,
ceea ce rezultd in crestereaincrederii CONSUMATORULUI si a prestigiului Regiunii

NG J

in urma analizelor de piata Firma Regionald Comerciald va alege Strategia cu sansele cele mai mari de dezvoltare specifica
fiecarei Regiuni:

a. BRAND-uri Regionale umbrelad pentru o gama de produse alimentare inrudite
b. BRAND-uri regionale pe produse traditionale/recunoscute
c. 0 combinatie de BRAND-uri umbrelad pentru produse alimentare si non-alimentare traditionale/recunoscute
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EXEMPLE SUCCES BRAND REGIONAL/NATIONAL

Delaco (Romania) - companie de marketing & vanzari a
reusit sa aduca sub acelasi brand umbrela mai multi
producatori locali din industria lactatelor, respectand acelasi
standard de calitate si coordonand unitar marketing-ul,
comercializarea produselor.

CIRIO (Italia) - companie de procesare si marketing, Brand
umbrelda pentru lant productie - procesare cca 14.000
fermieri tomate in gama produse diversificate cu prezenta
internationala.

Saveur de Normandie (Franta) - brand umbreld care
grupeaza 89 IMM producatori produse traditionale lactate,
carne, fructe de mare, dulciuri, cereale.

Pain Poilane (Franta) - brand regional de produse
panificatie traditionala extins international.

Pane Toscano (DOP, Italia) - brand regional de panificatie
traditionala cu 90 producatori integrati pe lantul de
aprovizionare.

Mozzarella di bufala campana (DOP, Italia) - brand regional de
mozzarella produsa dupa standard inregistrate si strict
controlate.

Gusto del Sur (Andalusia, Spania) - brand umbrela regional
pentru produse alimentare din Provincia Andaluzia care
grupeaza 176 IMM-uri sub standard de calitate si promovare.

Alimentos de Extremadura (Spania) - brand regional umbrela
pentru produse din categoriile alimente, fructe, dulciuri, carne,
ulei de masline.
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CLUSTERE REGIONALE AGROALIMENTARE: W e o
OBIECTIVE & MIJLOACE DE DEZVOLTARE

* Dezvoltareade in jurul Implementarea unei Strategii de dezvoltare Regionala sectoriala
unor IMM-uri: procesatori cu potential semnificativ de bazata pe avantaje competitive sustenabile si oportunitati reale
dezvoltare produse alimentare locale/traditionale,

* Dezvoltare de BRAND-uri regionale cu impact laCONSUMATOR

* Dezvoltare si promovare PRODUSE specifice/ traditionale

agroalimentare care valorifica economia regionala,  Inovatie la nivel de PRODUS
cooperarea si dezvoltarea orizontala intre agricultura si
industrie alimentar3, » MARKETING specializat dedicat BRAND-urilor Regionale cu beneficiu

in dezvoltare CLUSTER Regional agroalimentar
» Cresterea competitivitatii si a stabilitatii financiare prin
specializare IMM sub BRAND Regional cu recunoastere la  Parteneriate solide public-private pentru sustinere CLUSTER
CONSUMATOR, agroalimentar si BRAND-uri specifice regiunii

» Sustinere tranzitie CONSUMATOR cétre alimentatie
sanatoasa si sustenabila la costuri adecvate,

* Dezvoltare comerciala PRODUSE traditionale/cu specific
recunoscute cu acces la
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CLUSTER DEZVOLTARE REGIONALA AGROALIMENTAR

FOND INVESTITII
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Firma Comercial & Marketing dezvolta si sustine BRAND-uri Regionale si procese comerciale eficiente actionand ca o PUNTE intre IMM

procesator x RETAIL x CONSUMATOR urmarind :
- dezvoltare IMM agro-alimentar regional

- dezvoltare CLUSTER Regional in jurul IMM
- |dentificare tinte investitii pentru FOND INVESTITII in scopul dezvoltarii IMM Regional
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