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AGRI4FUTURE: ROMÂNIA – OBIECTIV 
2035
Conferința Națională a Clubului Fermierilor Români

Agricultura României: moștenirea noastră, viitorul lor – dialog, finanțare, securitate și transformare pentru 2035

Conferința Națională a Clubului Fermierilor Români, „AGRI4FUTURE: România – Obiectiv 2035”, s-a desfășurat pe 5 

noiembrie 2026 la București. Evenimentul a reunit peste 500 de participanți – fermieri, procesatori, reprezentanți ai 

Președinției și ai Guvernului României, ai Comisiei și Parlamentului European, ai instituțiilor financiare internaționale, 

ai mediului academic și ai sectorului privat.

Ediția 2026 a avut loc într-un an dificil pentru agricultura românească: secetă prelungită, prețuri la cereale la nivelul 

de acum un deceniu, costuri de producție dublate sau triplate, blocaje de finanțare și negocieri tensionate pentru 

viitorul cadru financiar multianual al Uniunii Europene și pentru Politica Agricolă Comună 2028–2034.

Conferința a fost structurată în patru paneluri – dialogul România–UE privind viitorul PAC, agricultura ca dimensiune 

a securității, finanțarea și competitivitatea, respectiv transformarea tehnologică și înnoirea generațională – 

completate de mesaje instituționale la cel mai înalt nivel și de lansarea mai multor proiecte concrete ale Clubului și 

ale partenerilor săi.

Mesajul central al zilei a fost formulat chiar în deschidere: agricultura nu este doar un sector economic, ci o 

infrastructură strategică a României, la fel ca energia, transporturile sau apărarea – și are nevoie de predictibilitate, 

de o politică integrată pe termen lung și de un parteneriat real între fermieri, stat, instituțiile europene și finanțatori.

CLUBUL FERMIERILOR ROMÂNI
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AGENDA CONFERINȚEI

Moderatori: Florian Ciolacu, Director Executiv, Clubul Fermierilor Români și Andreea Stroe, jurnalist și producător, AgroJurnal, 

Digi24

ORA SESIUNE VORBITORI

8:00 – 10:00 Înregistrarea participanților Welcome coffee & networking · Vizitarea expoziției 

Inovație Tehnologică și Gastronomică (Expo Area)

10:00 – 10:30 Cuvânt introductiv Alexander Degianski, Florian Ciolacu

Invitați speciali: Radu Burnete (mesaj din partea 

Președintelui României), Alexandru Avram (mesaj din 

partea Prim-ministrului), Christophe Hansen (mesaj 

video)

10:30 – 12:00 PANEL I

Dialog interactiv România–UE privind 

viitorul agriculturii

Invitați speciali: Florin Barbu, Elisabeth Werner

Victor Negrescu (mesaj video), Holger Kray (online), 

Tánczos Barna, Maria Grapini, Jurgen Tack, Liviu Dobre, 

Dan Hurduc, Radu Mărtinescu

Concluzii: Achim Irimescu

12:00 – 12:15 Pauză de cafea

12:15 – 13:00 PANEL II · SESIUNE SPECIALĂ

Provocări, planuri, acțiuni pentru 

consolidarea rolului agriculturii 

românești pentru reziliența și 

securitatea lanțului agroalimentar al 

Flancului Estic al UE și NATO

Mark Titterington, Cristian Diaconescu

Momente speciale: Adrian Ciurtin – lansarea Ghidului 

Agrinnovator pentru Energie Regenerabilă; Bogdan 

Chiripuci – Programul național de formare a specialiștilor 

pentru digitalizarea fermelor

13:00 – 14:00 Prânz de networking Vizitarea expoziției: tehnologii avansate pentru 

agricultura digitală (AI, automatizări, robotică) și standuri 

de gastronomie

14:00 – 15:30 PANEL III · SESIUNE SPECIALĂ

Viziune & Acțiune pentru 

transformarea sustenabilă a 

agriculturii ca sector socio-economic 

de importanță strategică: finanțare și 

competitivitate

Invitat special: Alexandru Nazare

Marcelo Castellanos, Jabbar Kanani, Victoria Zinchuk, 

Matei Tițianu, Teodora Petre, Georgiana Rusu

Momente speciale: Gavril Ștefan – modelarea 

economico-financiară a agriculturii; Andrei Vasile – 

Agricover Payments

15:30 – 16:30 PANEL IV

Transformarea agriculturii: tehnologii 

avansate, digitalizare și înnoire 

generațională

Invitați speciali: Daniel Buda, Alina Ujupan

Sebastian Cernic, Dragoș Pîslaru, Răzvan Teodorescu, 

Șandor Darabont, Mihai Gheorghe, Valerian Iștoc

Moment special: Ciprian Dron – lansarea proiectului 

ROVIO

16:30 Concluziile conferinței și recomandări 

strategice

Degustare de vinuri Crama Strunga & Darabont
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CONCEPTUL CONFERINȚEI

Conceptul ediției 2026 a pornit de la o constatare: agricultura românească traversează o perioadă de crize 

suprapuse – climatice, geopolitice, de biosecuritate și de finanțare – într-un context de mare incertitudine, în care 

întreaga agricultură europeană este în recul. Răspunsul propus de Clubul Fermierilor Români a fost trecerea „de la 

monolog la dialog și de la dialog la angajamente”: o conferință în care decidenții nu doar vorbesc, ci răspund 

întrebărilor fermierilor și își asumă direcții, acțiuni și jaloane verificabile.

Temele au fost construite ca un fir unic: dialogul cu instituțiile europene asupra viitorului PAC; agricultura ca nouă 

dimensiune în arhitectura de securitate a Flancului Estic; un nou cadru de finanțare a agriculturii, cu instrumente 

financiare noi; noile tehnologii, digitalizarea și înnoirea generațională; produsul românesc și valoarea adăugată pe 

lanțul agroalimentar.

În paralel, conferința a fost însoțită de o expoziție de tehnologii, produse și servicii pentru agricultură, iar Clubul a 

lansat proiecte concrete – ghidul energiei regenerabile, programul de formare a 1.000 de manageri de digitalizare 

a fermei, modelul economico-financiar al fermelor și indexul ROVIO – gândite nu ca documente, ci ca procese la 

care fermierii sunt invitați să contribuie.

Contextul în cifre, prezentat la 
deschiderea conferinței

Prețul grâului – la nivelul de acum 10 ani; costurile 

cu inputurile dublate sau triplate.

41 de luni consecutive de secetă; Dunărea, la unul 

dintre cele mai scăzute debite din ultimii 100 de 

ani.

100% dependență de importul de îngrășăminte – 

Azomureș nefuncțional din 2024.

Marea Neagră: zeci de nave comerciale lovite în 

octombrie 2026, peste 30 de marinari morți sau 

dispăruți.

Doar aproximativ un sfert din suprafața cultivată a 

României este asigurată.

Deficit comercial agroalimentar de circa 3 miliarde 

de euro pe an la produsele procesate.

Solicitările Clubului Fermierilor Români 
adresate Guvernului

O politică agricolă integrată pe 10 ani, asumată de 

Guvern.

Un grup de lucru la nivel înalt, prezidat de Prim-

ministru, cu Ministerul Agriculturii și Ministerul 

Finanțelor.

Un cadru financiar multianual pentru agricultură, 

cu surse noi și instrumente pe termen mediu și 

lung.

Menținerea celor doi piloni PAC și plafonare 

voluntară în negocierile pentru cadrul financiar 

multianual.

Un sistem național de gestiune a riscurilor 

climatice și un program național de digitalizare.

Energie regenerabilă pentru securitatea fermelor 

și pentru producția de îngrășăminte.
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SESIUNEA DE DESCHIDERE

DESCHIDEREA CONFERINȚEI

Conferința a fost deschisă de Alexander Degianski, Președintele Clubului Fermierilor Români, și de Florian Ciolacu, 

Director Executiv, care a prezentat o radiografie a momentului agriculturii românești și solicitările Clubului către 

Guvern.

Au urmat mesajele instituționale: Radu Burnete a transmis mesajul Președintelui României, Nicușor Dan – 

„Agricultura nu este doar un sector economic, ci o infrastructură strategică pentru România, la fel ca energia, 

transporturile sau apărarea” – împreună cu cele trei principii pe care România le va susține la Consiliul European 

din noiembrie: alocări nereduse pentru agricultură și coeziune, plafonare și degresivitate la decizia statelor membre 

și o cofinanțare națională suportabilă. Alexandru Avram a transmis mesajul Prim-ministrului Luca Niculescu, iar 

Comisarul European Christophe Hansen s-a adresat fermierilor printr-un mesaj video.

ALEXANDER DEGIANSKI

Președinte, Clubul Fermierilor Români

„Vorbim tot mai mult despre securitate și siguranță națională, 

mărim bugetele destinate apărării, dar uităm un singur lucru: 

și agricultura ține de securitate și siguranță națională. 

România are oportunitatea să facă un lucru de bun-simț – să 

prevină, nu să repare. Mai bine finanțăm lacuri pentru irigații și 

înlesnim legislația decât să plătim an de an despăgubiri.”
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„Agricultura e un domeniu în care judecata anuală nu e 

valabilă. De aceea fac un apel către conducerea Guvernului, 

către premier, să își asume o politică agricolă integrată pe 10 

ani: un grup de lucru la nivel înalt, prezidat de premier, și un 

cadru financiar multianual pentru agricultură, cu surse noi și 

cu instrumente financiare pe termen mediu și lung.”

FLORIAN CIOLACU

Director Executiv, Clubul Fermierilor Români

RADU BURNETE

Consilier prezidențial, Departamentul Economic și Social

„Concluzia pe care vreau să v-o împărtășesc e poate un pic 

incomodă, dar e preferabilă unei minciuni elegante: o parte din 

banii pentru agricultură nu vor mai veni automat de la 

Bruxelles. Vor veni și de aici, de la București, din planul nostru 

național. De aceea e important să fiți implicați și consultați 

atunci când se va construi acest plan.”

„Marea provocare a agriculturii românești nu mai este doar cât 

producem, ci câtă valoare reușim să păstrăm în economia 

națională și cât de bine ne protejăm capacitatea de a produce. 

Nu este suficient să exportăm ceea ce producem – trebuie să 

avem capacitatea economică de a procesa, de a valorifica și 

de a exporta produse cu valoare adăugată mai mare.”

ALEXANDRU AVRAM

Consilier de stat, Cancelaria Prim-Ministrului
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CHRISTOPHE HANSEN

Comisar European pentru Agricultură și Alimentație 

(mesaj video)

„Nu va exista o agricultură puternică fără sate și comunități 

bine echipate. În propunerea pentru viitoarea PAC, 10% din 

fiecare plan va merge către zonele rurale, peste sprijinul 

pentru venit – pentru România, cel puțin 3,89 miliarde de euro. 

Dar aceste planuri de parteneriat vor funcționa doar dacă 

fermierii și comunitățile rurale stau la masă alături de 

autoritățile naționale și locale.”

Zona Expo
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PANEL I

DIALOG ROMÂNIA–UE PENTRU VIITORUL AGRICULTURII

Primul panel a pus față în față perspectiva Comisiei Europene, a Guvernului României, a Parlamentului European și 

a fermierilor asupra viitoarei Politici Agricole Comune 2028–2034. În centrul dezbaterii s-au aflat propunerea de 

fond unic prin planurile naționale și regionale de parteneriat, riscul ca banii destinați fermierilor să fie absorbiți de 

alte priorități, plafonarea și degresivitatea plăților, definiția fermierului activ, cofinanțarea națională și capacitatea 

României de a completa finanțarea europeană.

Dezbaterea a fost marcată de tensiunea dintre declarații și realitatea din ferme: fermierii au atras atenția asupra 

decapitalizării sectorului și a retragerii finanțatorilor, iar reprezentanții instituțiilor au prezentat instrumentele aflate în 

pregătire – de la creditele cu dobândă fixă subvenționată și programul de 200 de milioane de euro pentru 

integrarea vegetal–zootehnie, la programul AgriConnect al Băncii Mondiale. Panelul s-a încheiat cu întrebările 

tinerilor fermieri privind înnoirea generațională și cu concluziile dlui Achim Irimescu.

FLORIN BARBU

Ministrul Agriculturii și Dezvoltării Rurale

„Din punctul meu de vedere, fondul unic este o greșeală: 

România trebuie să meargă în continuare pe cei doi piloni. Nu 

putem condiționa mâncarea românească de jaloane și ținte. 

Iar sistemului bancar îi transmit: trebuie să rămâneți alături de 

fermieri – nu se poate ca atunci când este soare să culegem 

dobânda, iar atunci când este secetă să cerem falimentul 

fermierilor români.”
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„Mai important decât un buget foarte mare este modul în care 

obținem mai mult din fiecare euro, iar instrumentele financiare 

și atragerea finanțării private vor fi esențiale. Fermierii sunt 

antreprenori: cea mai mare parte a veniturilor lor trebuie să 

vină din activitatea lor, iar sprijinul pentru venit este o plasă de 

siguranță care le dă stabilitate și le permite investițiile 

necesare.” ELISABETH WERNER

Director General, DG Agricultură și Dezvoltare Rurală, 

Comisia Europeană

TÁNCZOS BARNA

Senator, fost viceprim-ministru al Guvernului României

„Pentru problemele noi, soluțiile vechi nu se pretează – nu vom 

găsi soluții aplicând aceleași tratamente pentru noile boli. 

Avem nevoie, în primul rând, de inovație instituțională: 

Ministerul Agriculturii, Ministerul Mediului, Ministerul Apărării și 

Ministerul Energiei trebuie să găsească împreună soluțiile 

pentru agricultură.”

„Sunteți siguri că banii vor mai ajunge la fermieri dacă nu 

există o sumă dedicată? Avem nevoie de o strategie de țară și 

de o voce comună. Nu e suficient să spunem că securitatea 

alimentară este importantă sau că România contează pe 

Flancul Estic – avem nevoie de măsuri concrete pentru 

dezvoltarea competitivă a întregului lanț valoric.”
MARIA GRAPINI

Vicepreședintă a Comisiei pentru piața internă și 

protecția consumatorilor, Parlamentul European
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HOLGER KRAY

Manager Regional Agricultură și Alimentație, Europa și 

Asia Centrală, Banca Mondială (online)

„Una din trei ferme din Uniunea Europeană se află în România, 

iar nouă din zece dintre ele au sub 5 hectare. România nu duce 

lipsă de potențial – are nevoie de conectare: între producători 

mari și mici, între ferme și procesatori, între banii publici și 

capitalul privat. Prea multă valoare rămâne încă la poarta 

fermei.”

„Când ai un ministru al agriculturii foarte implicat, lucrurile 

merg bine. Dar imaginați-vă că următorul nu mai este la fel de 

dedicat agriculturii: un buget unic, fără o alocare separată, 

mută tot riscul la nivel național. Pe termen lung, investitorii 

trebuie să fie siguri că sprijinul pentru agricultură va exista.”

JURGEN TACK

Secretar General, European Landowners' Organization 

(ELO)

LIVIU DOBRE

CEO, Agricover Holding

„Un euro acordat fermierului ca ajutor are un impact de un 

euro în bilanțul său. Un euro acordat sub forma unei garanții de 

stat mobilizează 70–80 de euro credit și lichiditate în fermă. 

Astăzi, doar un sfert din suprafața cultivată a României este 

asigurată – trei sferturi dintre fermieri seamănă și se roagă ca 

totul să fie bine.”
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„Fermierii sunt decapitalizați. Vând cu prețul la poarta fermei 

de acum 10–15 ani, iar pe lanțul valoric toate șocurile sunt 

preluate de producător. Finanțatorii nu vin în sector cu politică, 

vin cu politici – iar orice promisiune făcută fermierilor trebuie 

să fie bugetată.”

DAN HURDUC

Fermier, membru fondator, Clubul Fermierilor Români

RADU MĂRTINESCU

Fermier, județul Vrancea; membru, Clubul Fermierilor 

Români

„Există, în perspectiva Comisiei Europene și a decidenților din 

România, un plan cu măsuri concrete care să favorizeze 

schimbul de generații? Până acum, noi, tinerii fermieri, nu ne-

am simțit sprijiniți în mod real – iar acest lucru se vede astăzi 

în vârsta medie a fermierilor din Uniunea Europeană.”

„Fermierii au nevoie de predictibilitate politică, bugetară și de 

piață. Din păcate, astăzi nu avem garanții pe niciuna dintre 

cele trei componente. Îmi pare rău să o spun public, dar 

aceasta este realitatea: cu bugetul propus, fermierii vor primi 

mai puțin pe hectar decât primesc acum.”

ACHIM IRIMESCU

Reprezentant la Bruxelles al Clubului Fermierilor Români
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PANEL II

AGRICULTURA – O NOUĂ DIMENSIUNE 
ÎN ARHITECTURA DE SECURITATE

Panelul dedicat securității a deschis un proces pe care Clubul Fermierilor Români își propune să îl continue: 

recunoașterea agriculturii ca dimensiune distinctă în arhitectura de securitate a Flancului Estic al NATO și al Uniunii 

Europene. Contextul a fost prezentat în cifre: atacurile asupra navelor comerciale din Marea Neagră, creșterea 

primelor de risc pentru transportul de cereale, dependența de importul de îngrășăminte, pesta porcină africană și 

alte crize de biosecuritate, seceta care afectează peste jumătate dintre statele membre și atacurile cibernetice 

asupra lanțurilor de retail alimentar.

Invitații au discutat despre agricultură ca țintă a agresiunii hibride, despre conceptul de primă de risc la nivelul 

Alianței Nord-Atlantice, despre nevoia unei proiecții regionale – Sofia, Chișinău, Kiev, Budapesta – și despre 

mobilizarea finanțării private și filantropice pentru reziliența sistemului alimentar. Sesiunea a inclus și lansarea a 

două proiecte ale Clubului care conectează agricultura cu securitatea energetică și cu dezvoltarea resursei umane 

(vezi capitolul Momente speciale).

CRISTIAN DIACONESCU

Ambasador, fost ministru al Afacerilor Externe

„Agricultura înseamnă mult mai mult decât alimentație și 

aprovizionare – înseamnă un argument de securitate națională 

pentru o Românie aflată pe Flancul Estic, în proximitatea unei 

zone de conflict. Marea Neagră a devenit cea mai periculoasă 

zonă de pe glob, iar țintele agresiunii hibride sunt tocmai 

exporturile de cereale și îngrășămintele. Dacă nu ești la masa 

negocierilor, ești în meniu.”
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„Trebuie să privim agricultura și securitatea alimentară ca 

parte a mecanismului de apărare și securitate națională. 

Șocurile nu mai sunt «lebede negre», ci realitatea de zi cu zi, și 

nu pot fi gestionate doar cu fonduri de urgență. În final, fără 

ferme viabile nu avem securitate de niciun fel.”

MARK TITTERINGTON

Cofondator, Forum for the Future of Agriculture

Panelul „Agricultura – o nouă dimensiune în arhitectura de securitate”, moderat de Florian Ciolacu.
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PANEL III

VIZIUNE ȘI ACȚIUNE: FINANȚARE ȘI COMPETITIVITATE

Panelul „Viziune și acțiune pentru transformarea sustenabilă a agriculturii: finanțare și competitivitate” a abordat 

tema care a traversat întreaga conferință – finanțarea. Ministrul Finanțelor a prezentat cadrul macroeconomic al 

bugetului pe 2027 și legătura directă dintre reducerea deficitului, ratingul de țară și costul creditării pentru fermieri, 

iar instituțiile financiare internaționale și naționale și-au prezentat instrumentele: programul AgriConnect al Băncii 

Mondiale, liniile de credit BERD prin băncile comerciale și noua garanție de portofoliu pentru agricultură a Băncii de 

Investiții și Dezvoltare.

Clubul Fermierilor Români a reiterat solicitarea unui cadru financiar multianual multi-sursă pentru agricultură și a 

prezentat propunerea de leasing funciar, precum și modelul economico-financiar al fermelor dezvoltat împreună cu 

prof. Gavril Ștefan. Fermierii au adus în discuție costurile de producție necompetitive față de statele terțe, 

incertitudinea legislativă și nevoia unui sistem național de gestionare a riscurilor.

ALEXANDRU NAZARE

Ministrul Finanțelor

„Creșterea economică sănătoasă se bazează pe disciplină – 

fără disciplină nu există fundație, nu putem construi o casă pe 

nisip. Adevărata relansare pleacă de la economia privată, nu 

de la cât grant sau câtă subvenție punem în plus. Iar noul cadru 

financiar multianual ar trebui gândit de jos în sus, de acolo de 

unde sunt problemele, nu de undeva de sus, din avion.”
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„Când situația din piață este perfectă și băncile comerciale pot 

finanța singure, nu este nevoie de băncile de dezvoltare. Acum 

este nevoie de noi. Discutăm cu mai multe bănci comerciale 

pentru linii de creditare dedicate sectorului agricol – nu vor fi 

soluții ușoare, dar trebuie să ne punem toate resursele 

laolaltă.”
VICTORIA ZINCHUK

Director pentru România, Banca Europeană pentru 

Reconstrucție și Dezvoltare

JABBAR KANANI

Președinte, Agricover; coordonator al Grupului de Lucru 

pentru instrumente financiare în agricultură

„Astăzi, cea mai mare problemă a agriculturii nu este 

finanțarea – băncile sunt pline de bani. Problema este că 

mergem încă pe modelul de finanțare a agriculturii din anii '90. 

O mică schimbare în legea terenului, care să permită leasingul 

funciar, ar injecta în piață mai mulți bani siguri, fără nicio 

garanție de stat – este doar un efort legislativ.”

„Vom garanta capital de lucru pe până la cinci ani și, o noutate 

absolută în piață, credite pentru achiziția de terenuri garantate 

și finanțate pe până la 20 de ani, ceea ce va permite și 

consolidarea fermelor. Deschidem apelul pentru intermediarii 

financiari la final de noiembrie, iar produsul ar trebui să ajungă 

la fermieri în primul trimestru al anului viitor.”

TEODORA PETRE

Director Executiv, Banca de Investiții și Dezvoltare
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MATEI TIȚIANU

Președinte, Liga Asociațiilor Producătorilor Agricoli din 

România (LAPAR)

„Un fermier nu poate fi competitiv fără acces la capital și nu 

are acces la capital dacă nu este competitiv. Perspectiva pare 

tristă, dar sunt convins că orice perioadă de declin este 

urmată de o perioadă de creștere – și că Uniunea Europeană va 

realiza că securitatea Europei nu pornește de la un tanc, ci de 

la hrană.”

„Astăzi doar 25% din piață este acoperită de asigurări pentru 

culturile agricole. Provocarea nu apare atunci când riscurile 

lovesc areale diferite, ci atunci când lovesc areale foarte mari. 

De aceea propunem PAIC – un pool al asigurătorilor, 

asemănător PAID, cu o capacitate financiară mult mai mare 

decât un fond mutual.”
GEORGIANA RUSU

Director executiv, Broker de Asigurare al Clubului 

Fermierilor Români

Paneliștii sesiunii dedicate finanțării și competitivității agriculturii.
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PANEL IV

TRANSFORMAREA AGRICULTURII: TEHNOLOGIE, 
DIGITALIZARE ȘI ÎNNOIRE GENERAȚIONALĂ

Ultimul panel a reunit decidenți europeni și naționali, mediul academic și companii de tehnologie în jurul 

transformării agriculturii: digitalizare, biotehnologii, ameliorare de precizie, educație și atractivitatea profesiei de 

fermier pentru tineri. Au fost discutate stadiul negocierilor din Parlamentul European privind PAC, sprijinul pentru 

tinerii fermieri, instrumentele europene pentru formare profesională și parteneriate cu mediul de afaceri, lecțiile 

PNRR pentru o abordare integrată a ruralului, legea dronelor blocată în Parlament și modelul extensiei universitare.

Panelul s-a încheiat cu lansarea ROVIO – Romanian Value Intelligence Observatory, Indexul Național al Valorii și 

Competitivității Produselor Românești cu Origine Agricolă, un proiect public-privat sprijinit de Clubul Fermierilor 

Români.

DANIEL BUDA

Europarlamentar, Prim-vicepreședinte al Comisiei pentru 

agricultură și dezvoltare rurală, Grupul PPE

„Să ne batem noi, fermierii, cu primarii pe aceiași bani este 

exclus. Poziția Parlamentului European este foarte fermă: nu 

vom accepta să nu existe bani pentru pilonul 2 de dezvoltare 

rurală. Iar pentru tânărul fermier am propus minimum 300.000 

de euro – astăzi, cu 70.000 de euro îți cumperi un tractor, și 

acela de slabă capacitate.”
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„Sunt în Comisia Europeană de 20 de ani și ce văd întotdeauna 

din partea României este o reacție la ce este pe masă. Rolul 

nostru, ca al șaselea stat membru, este să creăm ce e pe 

masă. Asta înseamnă să știm ce vrem, să venim din timp și să 

spunem problemelor pe nume.”

ALINA UJUPAN

Director de cabinet al Vicepreședintelui Executiv al 

Comisiei Europene, Roxana Mînzatu

DRAGOȘ PÎSLARU

Economist, fost ministru al Investițiilor și Proiectelor 

Europene

„În zona de competitivitate, sectorul nu are nevoie de granturi 

de 70%, ci de condiții egale de concurență – să nu fie 

dezavantajat de costul finanțării sau de barierele 

administrative. Legătura dintre agricultură și economie, 

educație, formare profesională și digitalizare este crucială și 

nu poate fi împărțită în 17 părți.”

„Barierele nu sunt tehnologice – tehnologia fără oameni nu 

valorează nimic. Va trebui să facem mai mult cu mai puțin, iar 

celor care aleg calea ușoară trebuie să le spunem sincer că s-a 

terminat. Nu acesta este exemplul pe care trebuie să-l dăm 

tinerilor din agricultură.”

SEBASTIAN CERNIC

Președinte, Comisia pentru agricultură, industrie 

alimentară și dezvoltare rurală, Senatul României
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RĂZVAN TEODORESCU

Prorector coordonare stațiuni, patrimoniu, digitalizare și 

relații cu mediul socio-economic, USAMV București

„Vârsta medie a fermierului este undeva la 60 de ani, iar doar 

2–3% dintre fermieri au studii complete în agricultură. Vrem 

agricultură performantă și digitală, dar pentru asta trebuie să 

venim cu toții mai aproape de școală. În fiecare comună ar 

trebui să existe un specialist care să aducă informația și 

plusvaloarea în satul respectiv.”

„Subvenția nu o primesc fermierii, o primește fiecare cetățean. 

Nu este normal ca agricultura să fie finanțată de furnizori sau 

de clienți – trebuie să fie finanțată de bănci. Din păcate, în 

România agricultura este încă privită ca o protecție socială, nu 

ca un business.”

ȘANDOR DARABONT

Fermier, membru fondator, Clubul Fermierilor Români

VALERIAN IȘTOC

Președinte, Summit Agro România

„Acum 20 de ani, un fermier bun însemna un tehnolog bun. 

Astăzi trebuie să fie tehnolog, să știe digitalizare și, aproape 

pe primul loc, să știe economie și management al fermei – 

altfel riscă să piardă toată munca și știința agronomică.”
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„Fermierul nu își dorește un hibrid care obține producții foarte 

bune doar în anii cu condiții ideale, ci un hibrid robust, capabil 

să aducă producții stabile și în condiții de stres. Agricultura 

generează foarte multe date, dar valoarea nu stă în date, ci în 

prelucrarea lor pentru decizii mai bune.”

MIHAI GHEORGHE

Director Național de Vânzări, Bayer

CIPRIAN DRON

CEO, Bloom Communication, Consultant CFRO

„Să faci strategii cu informații culese prin gaura cheii nu 

funcționează. ROVIO adună 15 surse de date, 40 de indicatori și 

5 piloni ai competitivității într-un barometru anual, ca să știm 

unde suntem performanți, unde pierdem valoare și unde să 

investim cu cap.”

LANSARE · ROVIO

Indexul Național al Valorii și 

Competitivității Produselor 

Românești cu Origine Agricolă

15
surse de date

40
indicatori

5
piloni
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MOMENTE SPECIALE

PROIECTE ȘI INIȚIATIVE LANSATE

Pe parcursul conferinței, Clubul Fermierilor Români și partenerii săi au prezentat și lansat proiecte concrete, gândite 

nu ca documente, ci ca procese la care fermierii sunt invitați să contribuie.

Ghidul energiei regenerabile în fermă – Agrinnovator

Dan Grigore, coordonatorul grupului de lucru Agrinnovator – think tank-ul Clubului, care reunește peste 100 de 

fermieri absolvenți ai programelor de formare – a prezentat cele șase direcții de lucru ale grupului: transformare 

digitală, agricultură regenerativă, economie circulară, produs românesc, securitate energetică și securitate 

financiară. Adrian Ciurtin a lansat apoi Ghidul Energiei Regenerabile, realizat împreună cu WIREN, care pune laolaltă 

reglementarea, aplicațiile practice în fermă și finanțarea, cu modelări financiare reale. Ghidul este un instrument viu: 

echipa sprijină fermierii să își introducă propriile date în algoritmii dezvoltați, inclusiv pentru agregarea în comunități 

energetice.

DAN GRIGORE

Coordonator, grupul de lucru Agrinnovator, Clubul Fermierilor 

Români

„Securitatea alimentară și securitatea strategică încep în 

fermă. Nu cred că putem oferi noi singuri securitatea, dar 

putem contribui la acest proces – iar contribuția pleacă 

de la implicare, iar implicarea vine prin tinerii fermieri 

pregătiți de Club.”

ADRIAN CIURTIN

CEO, WIREN

„Punem laolaltă securitatea energetică, securitatea 

alimentară și securitatea națională. Originalitatea 

ghidului constă exact în a reuni tot ce ține de 

reglementare, de activitățile practice din fermă și de 

finanțare, cu modelări financiare reale pe care le-am rulat 

și aplicat.”
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PROGRAM NAȚIONAL · 2027–2029

1.000 DE MANAGERI DE DIGITALIZARE A FERMEI
Bogdan Chiripuci a prezentat programul național propus de Clubul Fermierilor Români, cu aprobarea Comisiei 

Europene, pentru formarea a 1.000 de specialiști în informatică agricolă în perioada 2027–2029 – o meserie nouă, 

managerul de digitalizare a fermei. Programul cuprinde studii postuniversitare de până la 6 luni, organizate în 40 de 

serii împreună cu parteneri educaționali, urmate de angajarea absolvenților în ferme cu o bursă vocațională. 

Absolvenții vor forma o comunitate și un centru de excelență, sprijinite de o platformă digitală deschisă furnizorilor 

de tehnologie.

1.000
specialiști formați în 

2027–2029

40
serii de studii 

postuniversitare

6 luni
durata maximă a formării

6.000 lei
bursă netă lunară, timp 

de 12 luni

BOGDAN CHIRIPUCI

Manager Politici Agricole, Clubul Fermierilor Români

„Agricultura este primul sector economic care cooptează noile tehnologii și le transformă 

în soluții pentru antreprenori. Nu venim cu roboți care să înlocuiască resursa umană, 

ci amplificăm aportul digital în fermă. Fiecare fermă va avea un astfel de specialist în 

perioada următoare.”
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BANCA MONDIALĂ · ROMÂNIA

AGRICONNECT – CONECTAREA FERMELOR LA PIEȚE ȘI 
FINANȚARE
Marcelo Castellanos a prezentat abordarea Grupului Băncii Mondiale în România, construită pe trei piloni – politici 

publice care atrag investiții private, infrastructură fizică și umană și mobilizarea capitalului privat – și programul 

AgriConnect, care urmărește conectarea fermelor cu logistica și piețele, integrând tehnologie, finanțare și asigurări. 

Printre primele direcții: proiectarea, împreună cu Ministerul Investițiilor și Proiectelor Europene, a 8 agri-hub-uri 

regionale și accesul la finanțare pentru fermieri, în parteneriat cu Agricover. Ministrul Finanțelor a confirmat că 

AgriConnect va însemna câteva sute de milioane de euro, pe mai mulți ani.

8
agri-hub-uri regionale în proiectare, 

împreună cu MIPE

3
piloni: politici, infrastructură, capital 

privat

sute mil. €
alocare multianuală estimată de 

Ministerul Finanțelor

MARCELO CASTELLANOS

Country Manager pentru România, Banca Mondială

„Agricultura este un domeniu pe termen lung și foarte integrat. Dacă o instituție intervine 

doar pe aspecte foarte specifice, separat de restul sectorului, nu va funcționa. Trebuie să 

ne coordonăm și să ne unim forțele – scopul nostru este ca, împreună cu Guvernul, să 

declanșăm un volum semnificativ de investiții private.”
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PROIECT CFRO · UNIVERSITATEA DE ȘTIINȚELE VIEȚII DIN IAȘI

MODELUL ECONOMICO-FINANCIAR AL FERMELOR – 
„VOCABULARUL PERFORMANȚEI”
Prof. Gavril Ștefan a prezentat rezultatele unui model economico-matematic dezvoltat într-un proiect al Clubului 

împreună cu Universitatea de Științele Vieții din Iași: 10.000 de iterații între indicatori economici, performanța 

definită prin patru piloni – competitivitate, reziliență, bancabilitate și sustenabilitate – și o analiză pe toate cele opt 

regiuni ale țării. Concluzia-cheie: o variație de 20% a cifrei de afaceri de la un an la altul reduce cu 57% capacitatea 

fermei de a-și plăti datoriile – de aceea stabilitatea producției devine cuvântul numărul unu.

10.000
iterații între indicatori 

economici

4
piloni ai performanței

5,85
nota medie de 

performanță, din 10

−57%
capacitate de plată la o 

variație de 20% a cifrei 

de afaceri

GAVRIL ȘTEFAN

Prof. univ. dr., Prorector, Universitatea de Științele Vieții din Iași

„Pentru fermieri, cuvântul stabilitate vine pe primul loc, iar cuvântul producție-randament 

rămâne pentru povestit la nunți. Finanțatorilor le spun: nu mai finanțați pe EBITDA, îi băgați pe 

fermieri în faliment – finanțați după fluxul de numerar necesar pentru plata datoriilor. Iar cei care 

fac politici publice trebuie să finanțeze pachete, nu direcții individuale.”
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PARTENER · AGRICOVER PAYMENTS

„CÂT VALOREAZĂ O ZI?”
Andrei Vasile a prezentat platforma Agricover Payments: în septembrie 2026, compania a obținut de la Banca 

Națională a României licența de instituție de plată, iar în octombrie a lansat prima platformă din Europa care 

conectează, integrează și digitalizează toate serviciile financiare de care are nevoie o fermă – conturi, plăți, carduri, 

acces la credit, comenzi de inputuri și indici de piață actualizați zilnic (prețul grâului la Constanța și la Euronext, 

motorină, îngrășăminte).

ANDREI VASILE

CEO, Agricover Payments

„În 2035, fermierii vor fi cu siguranță mult mai tehnologizați, iar digitalizarea mult mai 

prezentă în ferme – dar o zi va avea tot 24 de ore. Cât timp îi dăm înapoi fermierului 

în 2035 nu știm astăzi; ce putem spune sigur este că asta depinde de ceea ce 

construim astăzi.”
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CONCLUZIILE CONFERINȚEI

Dezbaterile Conferinței Naționale AGRI4FUTURE 2026 au conturat un set de concluzii și direcții de acțiune pe care 

Clubul Fermierilor Români le transmite decidenților naționali și europeni:

01 Agricultura este infrastructură strategică și parte a securității naționale.

Securitatea alimentară trebuie tratată ca o componentă fundamentală a securității naționale și europene. 

România, aflată pe Flancul Estic al NATO și al Uniunii Europene, poate deveni un hub agroalimentar și de 

securitate la Marea Neagră, dar vulnerabilitățile – transportul maritim, dependența de îngrășăminte, 

biosecuritatea, atacurile cibernetice – cer o abordare integrată și regională.

02 PAC 2028–2034 trebuie să păstreze bani dedicați fermierilor.

Participanții au susținut menținerea unei alocări garantate pentru agricultură și pentru dezvoltarea rurală 

agricolă, separată de alte priorități, plafonarea și degresivitatea plăților la decizia statelor membre și o 

definiție a fermierului activ care să asigure că banii ajung la cei care lucrează pământul. România are nevoie 

de o poziție de țară unitară și de o voce comună la Bruxelles.

03 O politică agricolă integrată pe 10 ani și un cadru financiar multianual pentru agricultură.

Agricultura are nevoie de predictibilitate politică, bugetară și de piață. Clubul solicită un grup de lucru la nivel 

înalt, prezidat de Prim-ministru, și un cadru financiar multi-sursă – fonduri europene, cofinanțare națională, 

Banca Mondială, BERD, BID, private equity – planificat dincolo de orizontul bugetului anual. O parte tot mai 

mare a finanțării va trebui să vină din planul național.

04 Decapitalizarea fermelor cere instrumente financiare urgente și adaptate ciclului agricol.

Garanțiile de stat cu maturități lungi (capital de lucru pe până la 5 ani, terenuri pe până la 20 de ani), leasingul 

funciar, liniile de credit prin băncile comerciale, sindicalizarea finanțărilor și evaluarea creditelor după fluxul 

de numerar, nu după EBITDA, sunt soluții discutate concret. Sistemul bancar trebuie să rămână alături de 

fermieri și în anii dificili.

05 Un sistem național de management al riscurilor.

Cu doar aproximativ 25% din suprafața cultivată asigurată, România are nevoie de un sistem național care să 

combine asigurările, fondurile mutuale și un pool al asigurătorilor de tip PAIC, cu sprijin public, pentru riscurile 

care afectează areale foarte mari.
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06 Apa și irigațiile – un plan integrat de gestiune.

Gestiunea apei nu mai poate fi împărțită între ministere: este nevoie de un plan integrat care să includă 

reabilitarea și extinderea irigațiilor, înmagazinarea apei acolo unde nu există Dunărea, retenția pe bazine 

hidrografice și energie regenerabilă pentru sistemele de irigații.

07 Valoare adăugată, procesare și date pentru produsul românesc.

România rămâne campioană la exportul de materii prime și importă anual produse procesate de aproape 3 

miliarde de euro. Investițiile în procesare (Investalim, schema de ajutor de stat pentru industrie, AgriConnect), 

certificările naționale și o bază de date coerentă – precum indexul ROVIO – sunt condiții pentru strategii 

regionale și naționale fundamentate.

08 Capital uman, digitalizare și înnoire generațională.

Formarea a 1.000 de manageri de digitalizare a fermei, extensia universitară, revitalizarea liceelor agricole, 

programele Erasmus și parteneriatele școală–business, un sprijin consistent pentru tinerii fermieri și 

adoptarea legii dronelor sunt pași necesari pentru o agricultură digitală și atractivă pentru noua generație.

09 Anticipare, nu reacție.

România trebuie să treacă de la reacția la ce se află pe masă la crearea agendei europene: să știe ce vrea, să 

vină din timp cu propuneri și date și să își promoveze succesele, comportându-se ca un stat membru matur, 

la 20 de ani de la aderare.

Clubul Fermierilor Români își asumă continuarea acestor procese și 

urmărirea angajamentelor asumate la conferință, pentru ca la ediția 

următoare cifrele agriculturii românești să arate mai bine decât 

astăzi.
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