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Conferinta Nationala a Clubului Fermierilor Romani

Agricultura Romaniei: mostenirea noastra, viitorul lor - dialog, finantare, securitate si transformare pentru 2035

Conferinta Nationala a Clubului Fermierilor Romani, ,AGRI4FUTURE: Roménia — Obiectiv 2035”, s-a desfasurat pe 5
noiembrie 2026 la Bucuresti. Evenimentul a reunit peste 500 de participanti — fermieri, procesatori, reprezentanti ai
Presedintiei si ai Guvernului Romaniei, ai Comisiei si Parlamentului European, ai institutiilor financiare internationale,

ai mediului academic si ai sectorului privat.

Editia 2026 a avut loc intr-un an dificil pentru agricultura romaneasca: secetd prelungita, preturi la cereale la nivelul
de acum un deceniu, costuri de productie dublate sau triplate, blocaje de finantare si negocieri tensionate pentru
viitorul cadru financiar multianual al Uniunii Europene si pentru Politica Agricola Comuna 2028-2034.

Conferinta a fost structurata in patru paneluri — dialogul Romania—UE privind viitorul PAC, agricultura ca dimensiune
a securitatii, finantarea si competitivitatea, respectiv transformarea tehnologicd si innoirea generationala —
completate de mesaje institutionale la cel mai inalt nivel si de lansarea mai multor proiecte concrete ale Clubului si

ale partenerilor sai.

Mesajul central al zilei a fost formulat chiar in deschidere: agricultura nu este doar un sector economic, ci o

infrastructura strategica a Romaniei, la fel ca energia, transporturile sau apararea — si are nevoie de predictibilitate,

de o politicd integratd pe termen lung si de un parteneriat real intre fermieri, stat, institutiile europene si finantatori.

CLUBUL FERMIERILOR ROMANI
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AGRI4FUTURE: ROMANIA - OBIECTIV 2035

AGENDA CONFERINTEI

RAPORT CONFERINTA - 5 NOIEMBRIE 2026

Moderatori: Florian Ciolacu, Director Executiv, Clubul Fermierilor Romani si Andreea Stroe, jurnalist si producator, AgroJurnal,

Digi24
ORA SESIUNE

8:00 - 10:00 inregistrarea participantilor

10:00 - 10:30 Cuvant introductiv

10:30 - 12:00 PANEL |
Dialog interactiv Romania-UE privind
viitorul agriculturii

12:00 - 12:15 Pauza de cafea

12:15 - 13:00 PANEL Il - SESIUNE SPECIALA

Provocari, planuri, actiuni pentru
consolidarea rolului agriculturii
romanesti pentru rezilienta si
securitatea lantului agroalimentar al
Flancului Estic al UE si NATO

13:00 - 14:00 Pranz de networking

14:00 - 15:30 PANEL 11l - SESIUNE SPECIALA

Viziune & Actiune pentru
transformarea sustenabila a
agriculturii ca sector socio-economic
de importanta strategica: finantare si
competitivitate

15:30 - 16:30 PANEL 1V
Transformarea agriculturii: tehnologii
avansate, digitalizare siinnoire
generationala

16:30 Concluziile conferintei si recomandari
strategice

CLUBUL FERMIERILOR ROMANI

VORBITORI

Welcome coffee & networking - Vizitarea expozitiei
Inovatie Tehnologica si Gastronomica (Expo Area)

Alexander Degianski, Florian Ciolacu

Invitati speciali: Radu Burnete (mesaj din partea
Presedintelui Romaniei), Alexandru Avram (mesaj din
partea Prim-ministrului), Christophe Hansen (mesaj
video)

Invitati speciali: Florin Barbu, Elisabeth Werner

Victor Negrescu (mesaj video), Holger Kray (online),
Tanczos Barna, Maria Grapini, Jurgen Tack, Liviu Dobre,
Dan Hurduc, Radu Martinescu

Concluzii: Achim Irimescu

Mark Titterington, Cristian Diaconescu

Momente speciale: Adrian Ciurtin — lansarea Ghidului
Agrinnovator pentru Energie Regenerabild; Bogdan
Chiripuci — Programul national de formare a specialistilor
pentru digitalizarea fermelor

Vizitarea expozitiei: tehnologii avansate pentru
agricultura digitala (Al, automatizari, robotica) si standuri
de gastronomie

Invitat special: Alexandru Nazare

Marcelo Castellanos, Jabbar Kanani, Victoria Zinchuk,
Matei Titianu, Teodora Petre, Georgiana Rusu

Momente speciale: Gavril Stefan — modelarea
economico-financiara a agriculturii; Andrei Vasile —
Agricover Payments

Invitati speciali: Daniel Buda, Alina Ujupan
Sebastian Cernic, Dragos Pislaru, Razvan Teodorescu,
Sandor Darabont, Mihai Gheorghe, Valerian Istoc

Moment special: Ciprian Dron — lansarea proiectului
ROVIO

Degustare de vinuri Crama Strunga & Darabont
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AGRI4FUTURE: ROMANIA - OBIECTIV 2035 RAPORT CONFERINTA - 5 NOIEMBRIE 2026

CONCEPTUL CONFERINTEI

Conceptul editiei 2026 a pornit de la o constatare: agricultura romaneasca traverseaza o perioada de crize
suprapuse — climatice, geopolitice, de biosecuritate si de finantare — intr-un context de mare incertitudine, in care
intreaga agriculturd europeana este in recul. Raspunsul propus de Clubul Fermierilor Romani a fost trecerea ,,de la
monolog la dialog si de la dialog la angajamente”: o conferintd in care decidentii nu doar vorbesc, ci raspund

intrebarilor fermierilor si isi asuma directii, actiuni si jaloane verificabile.

Temele au fost construite ca un fir unic: dialogul cu institutiile europene asupra viitorului PAC; agricultura ca noua
dimensiune in arhitectura de securitate a Flancului Estic; un nou cadru de finantare a agriculturii, cu instrumente
financiare noi; noile tehnologii, digitalizarea si innoirea generationald; produsul romanesc si valoarea adaugata pe

lantul agroalimentar.

in paralel, conferinta a fost insotitd de o expozitie de tehnologii, produse si servicii pentru agricultura, iar Clubul a
lansat proiecte concrete — ghidul energiei regenerabile, programul de formare a 1.000 de manageri de digitalizare
a fermei, modelul economico-financiar al fermelor si indexul ROVIO — gandite nu ca documente, ci ca procese la

care fermierii sunt invitati sa contribuie.

Solicitarile Clubului Fermierilor Romani
adresate Guvernului

Contextul in cifre, prezentat la
deschiderea conferintei

® Pretul graului — la nivelul de acum 10 ani; costurile e O politica agricola integrata pe 10 ani, asumata de

cu inputurile dublate sau triplate. Guvern.

® 41de luni consecutive de seceta; Dunarea, la unul Un grup de lucru la nivel inalt, prezidat de Prim-
dintre cele mai scazute debite din ultimii 100 de ministru, cu Ministerul Agriculturii si Ministerul
ani. Finantelor.
e 100% dependenta de importul de ingrasaminte — Un cadru financiar multianual pentru agricultura,
Azomures nefunctional din 2024. Cu surse noi si instrumente pe termen mediu si
= ; ’ _ lung.
® Marea Neagra: zeci de nave comerciale lovite in 9
octombrie 2026, peste 30 de marinari morti sau Mentinerea celor doi piloni PAC si plafonare
disparuti. voluntara in negocierile pentru cadrul financiar
. . . L multianual.
® Doar aproximativ un sfert din suprafata cultivata a
Romaniei este asigurata. Un sistem national de gestiune a riscurilor
- - - : o climatice si un program national de digitalizare.
e Deficit comercial agroalimentar de circa 3 miliarde g prog ’ 9

de euro pe an la produsele procesate.

CLUBUL FERMIERILOR ROMANI

Energie regenerabila pentru securitatea fermelor
si pentru productia de ingrasaminte.
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AGRI4FUTURE: ROMANIA - OBIECTIV 2035 RAPORT CONFERINTA - 5 NOIEMBRIE 2026

SESIUNEA DE DESCHIDERE

DESCHIDEREA CONFERINTEI

Conferinta a fost deschisa de Alexander Degianski, Presedintele Clubului Fermierilor Romani, si de Florian Ciolacu,
Director Executiv, care a prezentat o radiografie a momentului agriculturii romanesti si solicitarile Clubului catre

Guvern.

Au urmat mesajele institutionale: Radu Burnete a transmis mesajul Presedintelui Romaniei, Nicusor Dan -
JAgricultura nu este doar un sector economic, ci o infrastructurd strategicd pentru Romania, la fel ca energia,
transporturile sau apdrarea” — impreuna cu cele trei principii pe care Romania le va sustine la Consiliul European
din noiembrie: alocari nereduse pentru agricultura si coeziune, plafonare si degresivitate la decizia statelor membre

si o cofinantare nationala suportabila. Alexandru Avram a transmis mesajul Prim-ministrului Luca Niculescu, iar

Comisarul European Christophe Hansen s-a adresat fermierilor printr-un mesaj video.

— JVorbim tot mai mult despre securitate si sigurantd nationald,
PrESE(;?te: i mdrim bugetele destinats apdrdrii, dar uitdr?) un singur lucru:
C‘UbUI Fe rm ; n \ RO ménl si agricultura tine de securitate si sigurantd nationald.
; Romdnia are oportunitatea sa facd un lucru de bun-simt - sd
" prevind, nu sd repare. Mai bine finantdm lacuri pentru irigatii si
inlesnim legislatia decat sd pldtim an de an despdagubiri.”

ALEXANDER DEGIANSKI
Presedinte, Clubul Fermierilor Romani

CLUBUL FERMIERILOR ROMANI 05



DESCHIDEREA CONFERINTEI RAPORT CONFERINTA - 5 NOIEMBRIE 2026

JAgricultura e un domeniu in care judecata anuald nu e
valabild. De aceea fac un apel cdtre conducerea Guvernului,
cdtre premier, sd isi asume o politica agricold integratd pe 10
ani: un grup de lucru la nivel inalt, prezidat de premier, si un
cadru financiar multianual pentru agriculturd, cu surse noi si
cu instrumente financiare pe termen mediu si lung.”

FLORIAN CIOLACU
Director Executiv, Clubul Fermierilor Romani

ege '
I | I e r I r' : ,Concluzia pe care vreau s v-0 impdrtdsesc e poate un pic

> 4 4 incomodd, dar e preferabild unei minciuni elegante: o parte din
nt u l " i m l ' banii pentru agriculturd nu vor mai veni automat de la

;. Bruxelles. Vor veni si de aici, de la Bucuresti, din planul nostru

": national. De aceea e important sd fiti implicati si consultati
ST atunci cdnd se va construi acest plan.”

RADU BURNETE
Consilier prezidential, Departamentul Economic si Social

.Marea provocare a agriculturii roménesti nu mai este doar cat
producem, ci cdtd valoare reusim sa pdstrdm in economia
nationald si cat de bine ne protejdm capacitatea de a produce.
Nu este suficient s exportdm ceea ce producem - trebuie sd
avem capacitatea economicd de a procesa, de a valorifica si

<

de a exporta produse cu valoare addugatd mai mare.”

ALEXANDRU AVRAM
Consilier de stat, Cancelaria Prim-Ministrului

CLUBUL FERMIERILOR ROMANI 06



DESCHIDEREA CONFERINTEI RAPORT CONFERINTA - 5 NOIEMBRIE 2026

.Nu va exista o agriculturd puternicd fdrd sate si comunitati
bine echipate. in propunerea pentru viitoarea PAC, 10% din
fiecare plan va merge cdtre zonele rurale, peste sprijinul
E pentru venit - pentru Romania, cel putin 3,89 miliarde de euro.
M“fe}a“ irecut au fostfani diﬁ,cj“:/'*)’— Dar aceste planuri de parteneriat vor functiona doar dacd
p—— pa"gﬂma : fermierii si comunitdtile rurale stau la masd aldturi de
CHRISTOPHE HANSEN autoritatile nationale si locale.”

Comisar European pentru Agricultura si Alimentatie
(mesaj video)

HAMRR

Zona Expo

CLUBUL FERMIERILOR ROMANI 07



AGRI4FUTURE: ROMANIA - OBIECTIV 2035 RAPORT CONFERINTA - 5 NOIEMBRIE 2026

PANEL |

DIALOG ROMANIA-UE PENTRU VIITORUL AGRICULTURII

Primul panel a pus fata in fata perspectiva Comisiei Europene, a Guvernului Romaniei, a Parlamentului European si
a fermierilor asupra viitoarei Politici Agricole Comune 2028-2034. in centrul dezbaterii s-au aflat propunerea de
fond unic prin planurile nationale si regionale de parteneriat, riscul ca banii destinati fermierilor sa fie absorbiti de
alte prioritati, plafonarea si degresivitatea platilor, definitia fermierului activ, cofinantarea nationald si capacitatea

Romaniei de a completa finantarea europeana.

Dezbaterea a fost marcata de tensiunea dintre declaratii si realitatea din ferme: fermierii au atras atentia asupra
decapitalizarii sectorului si a retragerii finantatorilor, iar reprezentantii institutiilor au prezentat instrumentele aflate in
pregdtire — de la creditele cu dobanda fixa subventionata si programul de 200 de milioane de euro pentru
integrarea vegetal-zootehnie, la programul AgriConnect al Bancii Mondiale. Panelul s-a incheiat cu intrebarile

tinerilor fermieri privind innoirea generationala si cu concluziile dlui Achim Irimescu.

8
AGRI“ FUTURE ROMANIA - OBIECTIV 2035 5 NOIEMBRIE 202

IALOG 1] PENTRU VIITORUL AGRICULTURII
abfelilolalalalal

-0 PIATA EUROPEANA IN SCHIMBARE?

-

)
a0

,Din punctul meu de vedere, fondul unic este o greseald:
Romdnia trebuie sd meargd in continuare pe cei doi piloni. Nu
putem conditiona méncarea roméneascd de jaloane si tinte.
lar sistemului bancar ii transmit: trebuie sd ramaneti aldturi de
fermieri - nu se poate ca atunci cnd este soare sd culegem
dobdnda, iar atunci cdnd este secetd sd cerem falimentul

fermierilor roméni.”
FLORIN BARBU

Ministrul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale

CLUBUL FERMIERILOR ROMANI 08



PANEL | - DIALOG ROMANIA-UE PENTRU VIITORUL AGRICULTURII

RAPORT CONFERINTA

.Mai important decdt un buget foarte mare este modul in care = n e ra I r “‘ t ru Ag

obtinem mai mult din fiecare euro, iar instrumentele financiare

vlv
si atragerea finantdrii private vor fi esentiale. Fermierii sunt l ezvo |1- e "', Ru ra I a

antreprenori: cea mai mare parte a veniturilor lor trebuie sd : \
vind din activitatea lor, iar sprijinul pentru venit este o plasd de m I S ' i 'y
sigurantd care le dd stabilitate si le permite investitiile :

necesare.” ELISABETH WERNER

Director General, DG Agricultura si Dezvoltare Rural,
Comisia Europeana

,Pentru problemele noi, solutiile vechi nu se preteazd - nu vom
gdsi solutii aplicand aceleasi tratamente pentru noile boli.
Avem nevoie, in primul rénd, de inovatie institutionald:
Ministerul Agriculturii, Ministerul Mediului, Ministerul Apdrdrii si
Ministerul Energiei trebuie sd gdseascd impreund solutiile
pentru agriculturd.”

—_
= K
™

TANCZOS BARNA
Senator, fost viceprim-ministru al Guvernului Romaniei

- T
Clubul Fermierilor Romani

LSunteti siguri cd banii vor mai ajunge la fermieri dacd nu
existd o sumad dedicatd? Avem nevoie de o strategie de tard si
de 0 voce comund. Nu e suficient sd spunem cd securitatea
alimentard este importantd sau cd Romdnia conteazd pe
Flancul Estic - avem nevoie de mdsuri concrete pentru
dezvoltarea competitivd a intregului lant valoric.”

MARIA GRAPINI

Vicepresedinta a Comisiei pentru piata interna si
protectia consumatorilor, Parlamentul European

CLUBUL FERMIERILOR ROMANI 09



PANEL | - DIALOG ROMANIA-UE PENTRU VIITORUL AGRICULTURII RAPORT CONFERINTA

,Una din trei ferme din Uniunea Europeand se afld in Romania,
iar noud din zece dintre ele au sub 5 hectare. Roménia nu duce
lipsd de potential - are nevoie de conectare: intre producatori
mari si mici, intre ferme si procesatori, intre banii publici si
capitalul privat. Prea multd valoare rdmdne incd la poarta

e
HOLGER KRAY

Manager Regional Agricultura si Alimentatie, Europa si
Asia Centrala, Banca Mondiala (online)

fermei.”

,Cand ai un ministru al agriculturii foarte implicat, lucrurile
merg bine. Dar imaginati-vd c¢d urmdtorul nu mai este la fel de
dedicat agriculturii: un buget unic, fard o alocare separatd,
muta tot riscul la nivel national. Pe termen lung, investitorii
trebuie sd fie siguri cd sprijinul pentru agriculturd va exista.”

JURGEN TACK

Secretar General, European Landowners' Organization
(ELO)

Clubul Fermierilor Rﬂm”f\i

,Un euro acordat fermierului ca ajutor are un impact de un
euro in bilantul sdu. Un euro acordat sub forma unei garantii de
stat mobilizeaza 70-80 de euro credit si lichiditate in fermd.
Astdzi, doar un sfert din suprafata cultivatd a Romaniei este
asigurata - trei sferturi dintre fermieri seamdnd si se roagd ca
totul sa fie bine.”

LIVIU DOBRE
CEO, Agricover Holding

CLUBUL FERMIERILOR ROMANI 10



PANEL | - DIALOG ROMANIA-UE PENTRU VIITORUL AGRICULTURII RAPORT CONFERINTA

JFermierii sunt decapitalizati. Vand cu pretul la poarta fermei
de acum 10-15 ani, iar pe lantul valoric toate socurile sunt
preluate de producdtor. Finantatorii nu vinin sector cu politicd,
vin cu politici - iar orice promisiune fdcutd fermierilor trebuie
sd fie bugetatd.”

DAN HURDUC
Fermier, membru fondator, Clubul Fermierilor Romani

JExistd, in perspectiva Comisiei Europene si a decidentilor din
Romdnia, un plan cu mdsuri concrete care sd favorizeze
schimbul de generatii? Pdnd acum, noi, tinerii fermieri, nu ne-
am simtit sprijiniti in mod real - iar acest lucru se vede astdzi

< N

in vérsta medie a fermierilor din Uniunea Europeand.

RADU MARTINESCU

Fermier, judetul Vrancea; membru, Clubul Fermierilor
Romani

JFermierii au nevoie de predictibilitate politicd, bugetard si de e p rez 9\% J nt Ia :

piatd. Din pdcate, astdzi nu avem garantii pe niciuna dintre
cele trei componente. Imi pare réu sd o spun public, dar
aceasta este realitatea: cu bugetul propus, fermierii vor primi

o7 ieril

mai putin pe hectar decdt primesc acum.” '\

ACHIM IRIMESCU
Reprezentant la Bruxelles al Clubului Fermierilor Romani

CLUBUL FERMIERILOR ROMANI "
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PANEL I

AGRICULTURA - 0 NOUA DIMENSIUNE
IN ARHITECTURA DE SECURITATE

Panelul dedicat securitdtii a deschis un proces pe care Clubul Fermierilor Romani isi propune sa il continue:
recunoasterea agriculturii ca dimensiune distincta in arhitectura de securitate a Flancului Estic al NATO si al Uniunii
Europene. Contextul a fost prezentat in cifre: atacurile asupra navelor comerciale din Marea Neagra, cresterea
primelor de risc pentru transportul de cereale, dependenta de importul de ingrasaminte, pesta porcina africana si
alte crize de biosecuritate, seceta care afecteaza peste jumatate dintre statele membre si atacurile cibernetice

asupra lanturilor de retail alimentar.

Invitatii au discutat despre agricultura ca tinta a agresiunii hibride, despre conceptul de prima de risc la nivelul
Aliantei Nord-Atlantice, despre nevoia unei proiectii regionale — Sofia, Chisindu, Kiev, Budapesta — si despre
mobilizarea finantarii private si filantropice pentru rezilienta sistemului alimentar. Sesiunea a inclus si lansarea a

doua proiecte ale Clubului care conecteaza agricultura cu securitatea energetica si cu dezvoltarea resursei umane

(vezi capitolul Momente speciale).

AAgricultura inseamnd mult mai mult decét alimentatie si
aprovizionare - inseamnd un argument de securitate nationald
pentru o Romdanie aflatd pe Flancul Estic, in proximitatea unei
zone de conflict. Marea Neagrd a devenit cea mai periculoasd
zond de pe glob, iar tintele agresiunii hibride sunt tocmai
exporturile de cereale si ingrdsdmintele. Dacd nu esti la masa

»
- A negocierilor, estiin meniu.”

CRISTIAN DIACONESCU

Ambasador, fost ministru al Afacerilor Externe

CLUBUL FERMIERILOR ROMANI 12



PANEL Il - AGRICULTURA $I ARHITECTURA DE SECURITATE

RAPORT CONFERINTA

.Irebuie sd privim agricultura si securitatea alimentard ca
parte a mecanismului de apdrare si securitate nationald.
Socurile nu mai sunt «lebede negre», ci realitatea de zi cu zi, si
nu pot fi gestionate doar cu fonduri de urgentd. In final, férd
ferme viabile nu avem securitate de niciun fel.”

MARK TITTERINGTON
Cofondator, Forum for the Future of Agriculture

»

Panelul ,Agricultura - o noua dimensiune in arhitectura de securitate”, moderat de Florian Ciolacu.

CLUBUL FERMIERILOR ROMANI 13
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PANEL 111

VIZIUNE SI ACTIUNE: FINANTARE SI COMPETITIVITATE

Panelul ,Viziune si actiune pentru transformarea sustenabila a agriculturii: finantare si competitivitate” a abordat
tema care a traversat intreaga conferinta — finantarea. Ministrul Finantelor a prezentat cadrul macroeconomic al
bugetului pe 2027 si legatura directa dintre reducerea deficitului, ratingul de tara si costul creditarii pentru fermieri,
iar institutiile financiare internationale si nationale si-au prezentat instrumentele: programul AgriConnect al Bancii
Mondiale, liniile de credit BERD prin bancile comerciale si noua garantie de portofoliu pentru agricultura a Bancii de

Investitii si Dezvoltare.

Clubul Fermierilor Romani a reiterat solicitarea unui cadru financiar multianual multi-sursa pentru agricultura si a
prezentat propunerea de leasing funciar, precum si modelul economico-financiar al fermelor dezvoltat impreuna cu
prof. Gavril Stefan. Fermierii au adus in discutie costurile de productie necompetitive fata de statele terte,

incertitudinea legislativa si nevoia unui sistem national de gestionare a riscurilor.

GEORGIANA RUSU MATEI TITIANU VICTORIA ZINCHUK ALEXANDRU NAZARE JABBAR KANANI MARCELO CASTELLANOS TEODORA PETRE PROF. UNIV. DR.
Director Executiv, Brok W) Presedinte LAPAR, Director, Banca Ministrul Finantelor Presedinte Agricover, Country Manager Director Executiv, Banca GAVRIL STEFAM_
de Asigurare Clubu® absolvent Tineri Lideri Europeana pentru coordonator al Grupului Romania, Banca de Investitii si Dezvoltare Prorector USV lasi
Reconstructie si de Lucru pentru Mondiala
Bezvaltare Rombnis instrumente financiare
in agricultura

Fermierilor Romal pentru Agricultura

|

.Cresterea economicd sdndtoasd se bazeazd pe disciplind -
fard disciplind nu existd fundatie, nu putem construi o casd pe
nisip. Adevdrata relansare pleacd de la economia privatd, nu
de la cét grant sau cdtd subventie punem in plus. lar noul cadru
financiar multianual ar trebui gdndit de jos in sus, de acolo de
unde sunt problemele, nu de undeva de sus, din avion.”

ALEXANDRU NAZARE
Ministrul Finantelor

CLUBUL FERMIERILOR ROMANI 14



PANEL IIl - FINANTARE SI COMPETITIVITATE RAPORT CONFERINTA

,Cand situatia din piatd este perfectd si bdncile comerciale pot

finanta singure, nu este nevoie de bdncile de dezvoltare. Acum

este nevoie de noi. Discutdm cu mai multe banci comerciale

pentru linii de creditare dedicate sectorului agricol - nu vor fi

solutii usoare, dar trebuie sd ne punem toate resursele j
4

VICTORIA ZINCHUK

Director pentru Roménia, Banca Europeana pentru
Reconstructie si Dezvoltare

laolaltd.”

JAstdzi, cea mai mare problemd a agriculturii nu este
finantarea - bdncile sunt pline de bani. Problema este cd
mergem incd pe modelul de finantare a agriculturii din anii '90.
0 micd schimbare in legea terenului, care sd permitd leasingul
funciar, ar injecta in piatd mai multi bani siguri, fard nicio
garantie de stat - este doar un efort legislativ.”

JABBAR KANANI

Presedinte, Agricover; coordonator al Grupului de Lucru
pentru instrumente financiare in agricultura

Clubul Fermierilor Romani

pentru agriculturd oe'fﬂrmnm

,Vom garanta capital de lucru pe pand la cinci ani si, 0 noutate
absolutd in piatd, credite pentru achizitia de terenuri garantate
si finantate pe pdnd la 20 de ani, ceea ce va permite si
consolidarea fermelor. Deschidem apelul pentru intermediarii
financiarila final de noiembrie, iar produsul ar trebui sd ajungd
la fermieriin primul trimestru al anului viitor.”

TEODORA PETRE
Director Executiv, Banca de Investitii si Dezvoltare

CLUBUL FERMIERILOR ROMANI 15



PANEL IIl - FINANTARE SI COMPETITIVITATE RAPORT CONFERINTA

,Un fermier nu poate fi competitiv fdrd acces la capital si nu
are acces la capital dacd nu este competitiv. Perspectiva pare
tristd, dar sunt convins cd orice perioadd de declin este
urmatd de o perioadd de crestere - si cd Uniunea Europeand va
realiza cd securitatea Europei nu porneste de la un tanc, ci de

la hrand.”
MATEI TITIANU

Presedinte, Liga Asociatiilor Producatorilor Agricoli din
Romania (LAPAR)

JAstazi doar 25% din piatd este acoperitd de asigurdri pentru
culturile agricole. Provocarea nu apare atunci cénd riscurile
lovesc areale diferite, ci atunci cénd lovesc areale foarte mari.
De aceea propunem PAIC - un pool al asigurdtorilor,
asemdndtor PAID, cu o capacitate financiard mult mai mare

decdat un fond mutual.”
GEORGIANA RUSU

Director executiv, Broker de Asigurare al Clubului
Fermierilor Romani

Vest

Sud-Vest Oltenia
Sud-Muntenia
Sud-Est
Nord-Vest
Nord-Est

Centru
Bucuresti-lifov

Roménia

B << moi mare scor al regiunii (punct forte) I ce mei mic scor al regiunii (punct siab) Scars 1-10: valorile mai mari inseamnd o situatie mai buna.
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PANEL IV

TRANSFORMAREA AGRICULTURII: TEHNOLOGIE,
DIGITALIZARE S| INNOIRE GENERATIONALA

Ultimul panel a reunit decidenti europeni si nationali, mediul academic si companii de tehnologie in jurul
transformarii agriculturii: digitalizare, biotehnologii, ameliorare de precizie, educatie si atractivitatea profesiei de
fermier pentru tineri. Au fost discutate stadiul negocierilor din Parlamentul European privind PAC, sprijinul pentru
tinerii fermieri, instrumentele europene pentru formare profesionald si parteneriate cu mediul de afaceri, lectiile

PNRR pentru o abordare integratd a ruralului, legea dronelor blocata in Parlament si modelul extensiei universitare.

Panelul s-a incheiat cu lansarea ROVIO — Romanian Value Intelligence Observatory, Indexul National al Valorii si

DRAGOS PISLARU RAZVAN TEODORESC! ’ %~ “EORGHE

{ =
SANDOR DARABONT VALERIAN ISTOC SEBASTIAN CERNIC DANIEL BUDA {\LINA UJUP}\N s R o] Vionslda
Fermier, Membru Fondator  Presedinte, SUMMITAGRO Presedintele Comisiei Europarlamentar, Dirgapragcaniniial  Economist, Fost stagtun, patrime
Clubul Fermierilor Romani omania pentru Agricultura, Prim-vicepresedintele V'”P"??‘*g'"'? s Ministru al Investitiilor dibtalizare sirel
Industrie Alimentara si Comisiei pentru e si Projectelor Europene £ 08 e0 e ¥ ooy
Dezvoltare Rurala din agricultura si L USAMY Bucr
Senat dezvoltare rurala,
Grupul Partidului
- '*ular European

g F{
’W"Pa»

rlamenta r' P J\'V|Cepr9$e .S ne batem noi, fermierii, cu primarii pe aceiasi bani este

ei pentru ¢ »7 "‘uré Si de 4 exclus. Pozitia Parlamentului European este foarte fermd: nu
vom accepta sd nu existe bani pentru pilonul 2 de dezvoltare
| ‘opular E

rupul Pa’ ,

rurald. lar pentru tdndrul fermier am propus minimum 300.000
de euro - astdzi, cu 70.000 de euro iti cumperi un tractor, si

acela de slabd capacitate.”
DANIEL BUDA

Europarlamentar, Prim-vicepresedinte al Comisiei pentru

agricultura si dezvoltare rurala, Grupul PPE
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PANEL IV - TRANSFORMAREA AGRICULTURII RAPORT CONFERINTA

.Sunt in Comisia Europeand de 20 de ani si ce vad intotdeauna
din partea Romdniei este o reactie la ce este pe masd. Rolul
nostru, ca al saselea stat membru, este sd credm ce e pe
masd. Asta inseamnd sd stim ce vrem, sd venim din timp si sd
spunem problemelor pe nume.” ®

ALINA UJUPAN

Director de cabinet al Vicepresedintelui Executiv al
Comisiei Europene, Roxana Minzatu

.In zona de competitivitate, sectorul nu are nevoie de granturi
de 70%, ci de conditii eqgale de concurentd - sd nu fie
dezavantajat de costul finantdrii sau de barierele
administrative. Legdtura dintre agriculturd si economie,
educatie, formare profesionald si digitalizare este cruciald si
nu poate fiimpdrtitd in 17 parti.”

DRAGOS PISLARU
Economist, fost ministru al Investitiilor si Proiectelor
Europene

.Barierele nu sunt tehnologice - tehnologia fdard oameni nu
valoreazd nimic. Va trebui sd facem mai mult cu mai putin, iar

_ - . . i, patrimoniu,
celor care aleg calea usoard trebuie sd le spunem sincer cd s-a e

zare si relatii r

terminat. Nu acesta este exemplul pe care trebuie sd-I ddm
tinerilor din agriculturd.”

SEBASTIAN CERNIC

Presedinte, Comisia pentru agricultura, industrie
alimentara si dezvoltare rurald, Senatul Romaniei
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PANEL IV - TRANSFORMAREA AGRICULTURII RAPORT CONFERINTA

JVarsta medie a fermierului este undeva la 60 de ani, iar doar
2-3% dintre fermieri au studii complete in agriculturd. Vrem
agriculturd performantd si digitald, dar pentru asta trebuie sd
venim cu totii mai aproape de scoald. In fiecare comund ar
’j' trebui sd existe un specialist care sd aducd informatia si
3 R plusvaloarea in satul respectiv.”

RAZVAN TEODORESCU

Prorector coordonare statiuni, patrimoniu, digitalizare si
relatii cu mediul socio-economic, USAMV Bucuresti

~Subventia nu o primesc fermierii, 0 primeste fiecare cetdtean.
Nu este narmal ca agricultura sd fie finantatd de furnizori sau
de clienti - trebuie sd fie finantatd de bdnci. Din pdcate, in

A e . . & o N . - ” 2 *®

Romdnia agricultura este incd privitd ca o protectie sociald, nu - \

ca un business.” ,
& N\

SANDOR DARABONT
Fermier, membru fondator, Clubul Fermierilor Romani

dezvoltare rurala,
Grupul Partidului
Popular Eur A

JAcum 20 de ani, un fermier bun insemna un tehnolog bun.
Astdzi trebuie sd fie tehnolog, sd stie digitalizare si, aproape

‘ { pe primul loc, sd stie economie si management al fermei -

7 altfel riscd sd piardd toatd munca si stiinta agronomicd.”
i

VALERIAN ISTOC
Presedinte, Summit Agro Romania
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PANEL IV - TRANSFORMAREA AGRICULTURII RAPORT CONFERINTA

JFermierul nu isi doreste un hibrid care obtine productii foarte
bune doar in anii cu conditii ideale, ci un hibrid robust, capabil
sd aducad productii stabile si in conditii de stres. Agricultura

genereazd foarte multe date, dar valoarea nu std in date, ciin 4%
prelucrarea lor pentru decizii mai bune.” - 9

MIHAI GHEORGHE
Director National de Vanzari, Bayer

.50 faci strategii cu informatii culese prin gaura cheii nu
functioneazd. ROVIO adund 15 surse de date, 40 de indicatori si
5 piloni ai competitivitdtii intr-un barometru anual, ca sad stim
unde suntem performanti, unde pierdem valoare si unde sd
investim cu cap.”

CIPRIAN DRON
CEO, Bloom Communication, Consultant CFRO

LANSARE - ROVIO

AGRI FUTURE ROMANIA - OBIECTIV 2035 | Indexul National al Valorii si

Competitivitatii Produselor

LANSAREA PROIECTULUI ROVIO [l "rovo” - . o S
i Romanesti cu Origine Agricola

DE CE AVEM NEVOIE DE ROVIO?

Ia nivel national, regi

i
unde pierdem

PROBLEMA : -
Avem ol i a T =
insuficlent integrate ntr-o bazi nationali comung, capabily s3 sustind anaiize complexe si
e, =

investiile i programele concrete de deavoltare.

15 40

surse de date indicatori
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MOMENTE SPECIALE

PROIECTE SI INITIATIVE LANSATE

Pe parcursul conferintei, Clubul Fermierilor Roméni si partenerii sai au prezentat si lansat proiecte concrete, gandite

nu ca documente, ci ca procese la care fermierii sunt invitati sa contribuie.

Ghidul energiei regenerabile in ferma - Agrinnovator

Dan Grigore, coordonatorul grupului de lucru Agrinnovator — think tank-ul Clubului, care reuneste peste 100 de
fermieri absolventi ai programelor de formare — a prezentat cele sase directii de lucru ale grupului: transformare
digitala, agriculturd regenerativd, economie circulard, produs romanesc, securitate energeticad si securitate
financiara. Adrian Ciurtin a lansat apoi Ghidul Energiei Regenerabile, realizat impreuna cu WIREN, care pune laolalta
reglementarea, aplicatiile practice in ferma si finantarea, cu modelari financiare reale. Ghidul este un instrument viu:
echipa sprijind fermierii sa isi introduca propriile date in algoritmii dezvoltati, inclusiv pentru agregarea in comunitati
energetice.

:absolventi ai pro
‘u Agricultura (TL

ntizare

tilizarea s

DAN GRIGORE

Coordonator, grupul de lucru Agrinnovator, Clubul Fermierilor
Romani

LSecuritatea alimentard si securitatea strategicd incep in
fermd. Nu cred cd putem oferi noi singuri securitatea, dar
putem contribui la acest proces - iar contributia pleacd
de la implicare, iar implicarea vine prin tinerii fermieri
pregqatiti de Club.”

CLUBUL FERMIERILOR ROMANI

ADRIAN CIURTIN
CEO, WIREN

.Punem laolaltd securitatea energeticd, securitatea
alimentard  si Originalitatea
ghidului constd exact in a reuni tot ce tine de

securitatea nationald.
reglementare, de activitdtile practice din fermd si de

finantare, cu modeldri financiare reale pe care le-am rulat
siaplicat.”
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MOMENTE SPECIALE RAPORT CONFERINTA

PROGRAM NATIONAL - 2027-2029

1.000 DE MANAGERI DE DIGITALIZARE A FERMEI

Bogdan Chiripuci a prezentat programul national propus de Clubul Fermierilor Romani, cu aprobarea Comisiei
Europene, pentru formarea a 1.000 de specialisti in informatica agricola in perioada 2027-2029 — o meserie nous,
managerul de digitalizare a fermei. Programul cuprinde studii postuniversitare de pana la 6 luni, organizate in 40 de
serii impreuna cu parteneri educationali, urmate de angajarea absolventilor in ferme cu o bursa vocationala.
Absolventii vor forma o comunitate si un centru de excelenta, sprijinite de o platforma digitala deschisa furnizorilor
de tehnologie.

1.000 40 6 luni 6.000 lei

specialisti formati in serii de studii durata maxima a formarii bursa neta lunara, timp
2027-2029 postuniversitare de 12 luni

BOGDAN CHIRIPUCI

Manager Politici Agricole, Clubul Fermierilor Romani

JAgricultura este primul sector economic care coopteaza noile tehnologii si le transforma
in solutii pentru antreprenori. Nu venim cu roboti care sd inlocuiascd resursa umand,

ci amplificam aportul digital in fermd. Fiecare fermd va avea un astfel de specialist in
perioada urmatoare.”
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MOMENTE SPECIALE RAPORT CONFERINTA

BANCA MONDIALA - ROMANIA

AGRICONNECT - CONECTAREA FERMELOR LA PIETE Sl
FINANTARE

Marcelo Castellanos a prezentat abordarea Grupului Bancii Mondiale in Romania, construita pe trei piloni — politici
publice care atrag investitii private, infrastructura fizica si umana si mobilizarea capitalului privat — si programul
AgriConnect, care urmareste conectarea fermelor cu logistica si pietele, integrand tehnologie, finantare si asigurari.
Printre primele directii: proiectarea, impreuna cu Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, a 8 agri-hub-uri
regionale si accesul la finantare pentru fermieri, in parteneriat cu Agricover. Ministrul Finantelor a confirmat ca

AgriConnect va insemna cateva sute de milioane de euro, pe mai multi ani.

8 3 sute mil. €

agri-hub-uri regionale in proiectare, piloni: politici, infrastructura, capital alocare multianuala estimata de
impreuna cu MIPE privat Ministerul Finantelor

MARCELO CASTELLANOS

Country Manager pentru Romania, Banca Mondiala

JAgricultura este un domeniu pe termen lung si foarte integrat. Dacad o institutie intervine
doar pe aspecte foarte specifice, separat de restul sectorului, nu va functiona. Trebuie sd
ne coordondm si s ne unim fortele - scopul nostru este ca, impreund cu Guvernul, sd
declansdm un volum semnificativ de investitii private.”
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MOMENTE SPECIALE RAPORT CONFERINTA

PROIECT CFRO - UNIVERSITATEA DE STIINTELE VIETII DIN IASI

MODELUL ECONOMICO-FINANCIAR AL FERMELOR -
»VOCABULARUL PERFORMANTEI"

Prof. Gavril Stefan a prezentat rezultatele unui model economico-matematic dezvoltat intr-un proiect al Clubului
impreund cu Universitatea de Stiintele Vietii din lasi: 10.000 de iteratii intre indicatori economici, performanta
definita prin patru piloni — competitivitate, rezilienta, bancabilitate si sustenabilitate — si o analiza pe toate cele opt
regiuni ale tarii. Concluzia-cheie: o variatie de 20% a cifrei de afaceri de la un an la altul reduce cu 57% capacitatea
fermei de a-si plati datoriile — de aceea stabilitatea productiei devine cuvantul numarul unu.

10.000 By 5,85 -57%

iteratii intre indicatori piloni ai performantei nota medie de capacitate de plata la o
economici performanta, din 10 variatie de 20% a cifrei

de afaceri

R T m

Competitivitate Rezilienta Bancabilitate ' Sustenabilitate |
Produce eficient si vinde bine? Absoarbe, se adapteazd, se ! Tsi poate pléti datoria? Conserva resursele care
! transforma? produc venitul?
= Costunitar(€/t) * Variabilitatea + CFADS si DSCR = Carbon organic in sol
+ Productivitatea muncii'si a randamgntulm 3la « Lichiditate si capital de « Apa si eficienta azotului
terenului venitului lucru

« Emisii pe tona de produs
« Calitate si acces la piatd * Plerdereain anul'Slab + Structura capitalului

« Diversificare si acces la
AKIS

0 ferm profitabild in medie, dar care nu isi poate servi datoria in anul slab, nu este nici rezilientd, nici competitivd.

a

(|
ki
~ e

b5
w
GAVRIL STEFAN

Prof. univ. dr., Prorector, Universitatea de Stiintele Vietii din lasi

~Pentru fermieri, cuvéntul stabilitate vine pe primul loc, iar cuvéntul productie-randament
rdmdne pentru povestit la nunti. Finantatorilor le spun: nu mai finantati pe EBITDA, ii bdgati pe
fermieriin faliment - finantati dupd fluxul de numerar necesar pentru plata datoriilor. lar cei care
fac politici publice trebuie sa finanteze pachete, nu directii individuale.”
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MOMENTE SPECIALE RAPORT CONFERINTA

PARTENER - AGRICOVER PAYMENTS

.CAT VALOREAZA 0 ZI?"

Andrei Vasile a prezentat platforma Agricover Payments: in septembrie 2026, compania a obtinut de la Banca
Nationala a Romaniei licenta de institutie de plata, iar in octombrie a lansat prima platforma din Europa care
conecteaza, integreaza si digitalizeaza toate serviciile financiare de care are nevoie o ferma — conturi, plati, carduri,
acces la credit, comenzi de inputuri si indici de piata actualizati zilnic (pretul graului la Constanta si la Euronext,

motoring, ingrasaminte).

AGRICOVER 3

Banii, in ritmul fermei.

Contul, platile si creditele Agricover,

i : i : i Finantare
intr-o singura aplicatie. Agricover Credit IFN

Rambursare
Agricoves Cradil TEN

Recolt3 & incasare Piese utilaje
tradeii de catealn & numerar

Agricover Pay

ingrasiminte Seminat

& motorind
Aggicuver Conwoditios

PR T AP NOIEC™, .

a "\ Y.
r ~# =

——

ANDREI VASILE

CEO, Agricover Payments

.In 2035, fermierii vor fi cu sigurantd mult mai tehnologizati, iar digitalizarea mult mai
prezentd in ferme - dar o zi va avea tot 24 de ore. Cét timp ii ddm inapoi fermierului

in 2035 nu stim astdzi; ce putem spune sigur este cd asta depinde de ceea ce
construim astazi.”
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CONCLUZIILE CONFERINTEI

Dezbaterile Conferintei Nationale AGRI4FUTURE 2026 au conturat un set de concluzii si directii de actiune pe care

Clubul Fermierilor Romani le transmite decidentilor nationali si europeni:

Agricultura este infrastructura strategica si parte a securitatii nationale.

Securitatea alimentara trebuie tratatda ca o componenta fundamentala a securitatii nationale si europene.
Romania, aflatd pe Flancul Estic al NATO si al Uniunii Europene, poate deveni un hub agroalimentar si de
securitate la Marea Neagra, dar vulnerabilitatile — transportul maritim, dependenta de ingrasaminte,

biosecuritatea, atacurile cibernetice — cer o abordare integrata si regionala.

PAC 2028-2034 trebuie sa pastreze bani dedicati fermierilor.

Participantii au sustinut mentinerea unei alocari garantate pentru agricultura si pentru dezvoltarea rurala
agricola, separata de alte prioritati, plafonarea si degresivitatea platilor la decizia statelor membre si o
definitie a fermierului activ care sa asigure ca banii ajung la cei care lucreaza paméantul. Romania are nevoie

de o pozitie de tara unitara si de o voce comuna la Bruxelles.

0 politica agricola integrata pe 10 ani si un cadru financiar multianual pentru agricultura.
Agricultura are nevoie de predictibilitate politica, bugetara si de piata. Clubul solicita un grup de lucru la nivel
inalt, prezidat de Prim-ministru, si un cadru financiar multi-sursd — fonduri europene, cofinantare nationala,
Banca Mondiala, BERD, BID, private equity — planificat dincolo de orizontul bugetului anual. O parte tot mai
mare a finantarii va trebui sa vina din planul national.

Decapitalizarea fermelor cere instrumente financiare urgente si adaptate ciclului agricol.

Garantiile de stat cu maturitati lungi (capital de lucru pe pana la 5 ani, terenuri pe pana la 20 de ani), leasingul
funciar, liniile de credit prin bancile comerciale, sindicalizarea finantarilor si evaluarea creditelor dupa fluxul
de numerar, nu dupa EBITDA, sunt solutii discutate concret. Sistemul bancar trebuie sa ramana alaturi de

fermieri si in anii dificili.

Un sistem national de management al riscurilor.

Cu doar aproximativ 25% din suprafata cultivatd asiguratd, Romania are nevoie de un sistem national care sa
combine asigurarile, fondurile mutuale si un pool al asiguratorilor de tip PAIC, cu sprijin public, pentru riscurile

care afecteaza areale foarte mari.
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Apa si irigatiile - un plan integrat de gestiune.
Gestiunea apei nu mai poate fi impartita intre ministere: este nevoie de un plan integrat care sa includa
reabilitarea si extinderea irigatiilor, inmagazinarea apei acolo unde nu existda Dunarea, retentia pe bazine

hidrografice si energie regenerabila pentru sistemele de irigatii.

Valoare adaugata, procesare si date pentru produsul romanesc.

Romania ramane campioana la exportul de materii prime si importa anual produse procesate de aproape 3
miliarde de euro. Investitiile in procesare (Investalim, schema de ajutor de stat pentru industrie, AgriConnect),
certificarile nationale si o baza de date coerenta — precum indexul ROVIO — sunt conditii pentru strategii

regionale si nationale fundamentate.

Capital uman, digitalizare si innoire generationala.

Formarea a 1.000 de manageri de digitalizare a fermei, extensia universitara, revitalizarea liceelor agricole,
programele Erasmus si parteneriatele scoalda—business, un sprijin consistent pentru tinerii fermieri si
adoptarea legii dronelor sunt pasi necesari pentru o agricultura digitala si atractiva pentru noua generatie.

Anticipare, nu reactie.

Romania trebuie sa treaca de la reactia la ce se afla pe masa la crearea agendei europene: sa stie ce vrea, sa
vina din timp cu propuneri si date si sa isi promoveze succesele, comportandu-se ca un stat membru matur,
la 20 de ani de la aderare.

DMIC DE IMPORTANTA STRATEGICA:

JABBAR KANANI MARCELO CASTELLANOS TEODORA PETRE

Pregedinte A?viwur, Country Manager Director Executiv, Banca
coordonator al Grupului Re Banca de Investitii si Dezvoltare
de Lucru pentru HMondiala
instrumente financlare
in agricultura

Clubul Fermierilor Romani isi asumd continuarea acestor procese si
CI”bL,'I . . . urmdrirea angajamentelor asumate la conferintd, pentru ca la editia
Fermierilor Romani y . ; v - o o -
T M —— urmatoare cifrele agriculturii romdanesti sd arate mai bine decdat
astdzi.
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